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La santé est une ressource vitale a notre bien-étre et a la capacité
de nous réaliser. Chaque jour et chaque année, en disant «
Bonjour » et « Bonne santé »nous la souhaitons a toutes nos
connaissances.

La santé ne saurait donc se limiter a la seule absence de maladie
ou de handicap. Elle englobe divers facteurs de notre vie. Il nous
faut la promouvoir et la protéger de facon solidaire, Il y a lieu de
permettre a tous de développer des capacités et des aptitudes
individuelles pour améliorer cette ressource.

Depuis son adoption en novembre 1986, la Charte d'OTTAWA
exhorte I'ensemble des acteurs politiques, techniques et
communautaires a agir en synergie sur les déterminants sociaux
de la santé pour une meilleure gestion des conditions sociales et
économiques de santé.

L'ATPSP, plateforme ivoirienne qui appelle, fédére et valorise
cette approche avec l'ensemble des professionnels de santé
publique s'inscrit dans cette vision.
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AIPSP - GESTION 2019
RESUME

Titre: AIPSP: plateforme pluridisciplinaire et multisectorielle communautaire ivoirienne de
promotion et d’éducation en matiére de santé

Introduction

En mai 2016, des cadres ivoiriens dipldmés en santé publique, issus d’origines aussi diverses
autant que leur disciplines professionnelles, ont éprouvé le besoin de se constituer en une
association sous la forme d’'ONG en vue d’apporter leurs contributions aux activités de
promotion de la santé et d’éducation pour la santé en Cote d’Ivoire.

Ainsi, motivés, ils se sont réunis en Assemblée Générale constitutive pour porter sur les
fonds baptismaux le 1¢r mai 2016 'ASSOCIATION IVOIRIENNE DES PROFESSIONNELS DE
SANTE PUBLIQUE, en abrégé AIPSP.

Matériel (patients) et Méthodes/description
Conformément aux dispositions ivoiriennes, les trois premieres années ont consisté a la
mise en conformité de 'AIPSP avec les textes et documents administratifs réglementaires
suite a son AG constitutive.
Outre, la quéte des documents administratifs, elle a entrepris de renforcer ses capacités aux
plans managérial, technique, matériel et logistique.
Du fait de sa jeunesse et de certaines faiblesses, 'AIPSP fonctionne, a ce jour, sur fonds
propres et a minima.
Elle s’est donc dotée d'un premier plan stratégique triennal a partir duquel toutes les
activités de ces trois dernieres années ont été programmeées.

Résultats/ lecons apprises
Des différents plans annuels de travail, 'AIPSP peut comptabiliser les résultats suivants :

= Existence d'un plan stratégique triennal assorti de trois plans de travail annuel pour
2017,2018 et 2019 et d’un plan stratégique de communication,

* Disponibilit¢é d’'un manuel de procédures, de plus d’'une dizaines de projets de
promotion de la santé dont 02 adoptés par I'Etat de CI et le MSHP,

* La constitution d’'une Plateforme des Expertises Ivoiriennes en Promotion de la
santé,

» (réation d'un journal en ligne dédié a l'éducation pour la santé www.ivoire-
sante.net

» Appartenance a 02 plateformes de plaidoyers pour la SSR et la LGND et les SAS,

= Signature de 08 partenariats de collaboration techniques et scientifiques,

» Régularisation et confortation de la régularité administrative, de l'assise
fonctionnelle, des compétences techniques et des orientations programmatique et
opérationnelle de la structure.

En dépit de ces acquis, ’AIPSP n’a bénéficié d’aucun financement de partenaire financier du
fait de ses faiblesses.

Conclusion/ perspectives
La gestion associative est activité qui requiert engagement, vision sur le long terme, amour
du professionnalisme et surtout persévérance.
En guise de perspective, notre option stratégique pour les trois années a venir se fonde sur
la professionnalisation continue de la gestion administrative et managériale de I’AIPSP,
d’une part, et la mise en place de mécanismes de mobilisation de ressources pérennes afin
de consolider nos bases.
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INTRODUCTION

Créée du besoin d’apporter une contribution remarquée de 'ensemble des acteurs de santé,
sans aucune discrimination fondée sur leur formation de base, des ivoiriens diplomés en santé
publique, issus d’origines aussi diverses que leur disciplines professionnelles, ont éprouvé le
besoin de se constituer en association sous la forme d’Organisation Non Gouvernementale (ONG)
en vue d’apporter leurs contributions aux activités de promotion de la santé en Cote d’Ivoire.

Ainsi, motivés, ils se sont réunis en Assemblée Générale constitutive pour porter sur les
fonds baptismaux le 1¢r mai 2016 ’ASSOCIATION IVOIRIENNE DES PROFESSIONNELS DE
SANTE PUBLIQUE, en abrégé AIPSP.

Dans le méme mois, a l'issue de son AG constitutive, elle a été proposée a ’Administration
Ivoirienne, par le biais du Ministere d’Etat, Ministére de l'Intérieur et de la Sécurité, pour
déclaration, examen et autorisation de sa constitution. A l'issue de l'instruction et du traitement
des dossiers, suite lui a été faite par la délivrance du récépissé de dépot de dossier et de
déclaration d’association sous le n° 1110/PA/CAB en date du 30 juin 2016, apreés son
enregistrement sous la référence n°1027/PA le 16 juin 2016.

Sur cette base administrative, I'’AIPSP qui se veut une plateforme communautaire ivoirienne
de promotion et d’éducation en matiére de santé a ambitionné de fédérer les Professionnels de
Santé a partir de leur multidisciplinarité. Elle a donc entrepris, sur la base d’'un plan stratégique
triennal transitoire d’établissement, de mener des activités a divers niveaux en vue de formaliser
et conforter son régularité administrative, son assise fonctionnelle, ses compétences techniques et
son orientation programmatique et opérationnelle.

Apres les trois années de son établissement administratif et de renforcement de ses
fondements administratifs, le présent bilan est produit pour :

1) Dresser un état des activités menées et des résultats engrangés ;

2) Disposer d’'un document d’analyse, d’'informations et de prise de décisions stratégiques,
politiques et opérationnelles ;

3) Disposer d'un document de communication avec toutes les parties prenantes avec
lesquelles une collaboration de quel que type que ce soit a été établie ou s’averera
nécessaire.

Rapport de travail annuel
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I. PRESENTATION GENERALE DE L’AIPSP

A.1. Charte institutionnelle

e Statut

L’Association Ivoirienne des Professionnels de Santé Publique (AIPSP) est une
association de droit ivoirien enregistrée sous la forme d’'ONG qui offre des services de santé
publique en milieu professionnel, scolaire, universitaire et communautaire. Elle intervient
particulierement dans la promotion de la santé, 'éducation pour la santé, I'édition et la production
documentaire en matiere de santé.

e But

Avec la contribution et 'engagement des professionnels de santé publique, les décideurs
publics, les collectivités, les acteurs du privé et I'aide de structures nationales et internationales du
domaine, I'organisation a pour but d’offrir :

1. aux populations vivant en Cote d’Ivoire les moyens pour assurer, de fagon autonome, un plus
grand contrdle sur leur propre santé et de I'améliorer dans les mémes conditions ;

2. aux professionnels de santé et du développement, un cadre formel de rencontre, d’échange et
de partage pour conduire des réflexions pluridisciplinaires et scientifiques sur les problemes
de santé et développement auxquels ils sont confrontés. Entre professionnels, discuter et
améliorer les pratiques, échanger les expériences, envisager des orientations et modalités de
renforcement de leurs capacités, entreprendre des recherches opérationnelles pour
contribuer a la production de la littérature scientifique et enfin faire des propositions aux
pouvoirs publics et a la population ;

3. aux collectivités et a leurs gestionnaires, les moyens d’analyser et d’établir, dans une
perspective de santé et développement, des liens entre urbanisme et santé dans une
démarche de Territoire/Ville-Santé.

e Objet
A partir de la pluridisciplinarité de la Santé Publique, initier toute activité, de portée
scientifique et professionnelle, qui pourrait contribuer :
1. al’éducation des populations, a la promotion de leur santé et
2. a l'amélioration des facteurs socioéconomiques, environnementaux,
administratifs et politiques aptes a induire un bon niveau de santé.
Avec pour leitmotiv « Informer et éduquer pour sauver ! »

e Mission
Favoriser le partage et la transmission des connaissances et des informations par des offres
de services spécialisés en promotion de la santé et éducation pour la santé dans tous les domaines
de santé publique.
e Domaines d’intervention et activités
1) Domaines d’'intervention
1. Santé et développement;
2. Education;
3. Assistance technique ;
4. Formation et le renforcement des capacités
2) Activités
1. Formation
Consultance
Communication
Etudes et conseils
Edition et Impression
Consultations et dépistage

oUW
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e Principaux bénéficiaires
1. Populations ivoiriennes
Populations scolaires et universitaires
Acteurs du milieu professionnel
Professionnels de santé publique
Départements ministériels chargés des questions de promotion de la santé
Structures associatives
Collectivités territoriales
Partenaires techniques et financiers de la santé et du développement

PN W

e Zone d’'intervention et localisation
- Zone d’'intervention : Toute I'étendue du territoire ivoirien
- Localisation (Siege provisoire) : Abidjan - ABOBOTE commune d’ABOBO a 300 m
de la Paroisse St Augustin.
e Adresses
- Adresse postale : 20 B.P : 678 Abidjan 20
- Cell:(225)09954797 /57 320454 /43450052
- Tél:(225) 24 00 0597
- Email : aipsp.cotedivoire@gmail.com
- facebook.com/aipsp.cotedivoire

A.2. Administration et fonctionnement
e Administration
L’AIPSP est administrée par :
- Une Assemblée Générale (AG)
- Un Conseil d’Administration (CA)
- Une Direction Exécutive (DE)
- Un Commissariat aux Comptes (CC)
- Un Comité d’Arbitrage (CAR)
e Fonctionnement

L’organigramme fonctionnel de I'’AIPSP se présente comme suit :

=3

COMITE DES
DONATEURS
CONSEIL
IPADMINISTRATION | ]
4

COMITE DE
PARRAINAGE

DIRECTION

EXECUTIVE

. 3 , Departement Département
Département Département Departement Commumication Administration et
Santé et Education Rech Op. et S E Formation et Publication finances
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A.3. Organes directeurs et partenaires

A.3.1. Organes directeurs

Conseil d’Administration
L’AIPSP est gouvernée par Conseil d’Administration de 15 membres dont 09 statutaires et 06
membres cooptés y compris le Commissaire aux Comptes.
Le Conseil d’Administration est 'organe de supervision et d’orientations stratégiques de la gestion
de I'organisation.
Le CA se réunit aussi souvent que l'exige 1'intérét de I'ONG et, au moins, quatre fois par an pour
délibérer ou statuer sur des questions urgentes pour lesquelles son avis est nécessaire.
Le CA ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente.

Direction exécutive
La gestion technique et opérationnelle des activités de I'AIPSP est confiée a une Direction
Exécutive basée a Abidjan. Les gestionnaires sont recrutés par appel a candidature.

A.3.2. Informations administratives

Nombre de membres

AIPSP - GESTION 2019

Dbl Professionnels de santé publique Professionnels des soins
| ne
: Sciences de .
& Sciences " | Sciences A Sages- . :
Secteur sociales IacC(;trri](r)TI]qum Educateurs juridiques Médecins fermmes Infirmiers | Pharmaciens | to1a |
F H F H F H F H F H F F H F H
Statut
Membres actifs 2 2 3 7 0 5 0 1 0 9 0 0 0 0 0 29
Sympathisants 0 0 0 0 1 1 0 0 0 4 0 2 2 0 0 10
Bénévoles 0 0 6 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Volontaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2 2 9 15 1 6 0 1 0 13 0 2 2 0 0 53
A.3.3. Partenaires
Niveau Structure Type_de Nature Observations
relation
RAP+/AO Collaboration technique
FIMADA Collaboration technique
Lycée Classique Abidjan Assistance technique Egsrsentlons en
National ICA Institutionnel | Collaboration technique
PNLTA Collaboration technique
UNESCO Cote d’lvoire Collaboration technique et | Convention signée
EngenderHealth scientifique Convention en cours
Mairie Cocody Convention en cours
Mairie d’Abobo Convention signée
National Radio Abobo FM Technique Collaboration technique Convention signée
DMOSS Convention signée
Minist Santé et H. Publique Attestation délivrée

Rapport de travail annuel
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International

Réseau Francophone
International des
Promoteurs de Santé
(REFIPS)

Réseau francais des Villes
Santé OMS

Réseau de recherche en
santé des populations du
Québec

Institut canadien
d’information sur la Santé

Institut de Recherche et
Documentation en Economie
de la Santé

Association canadienne de
Santé Publique

Société Francgaise de Santé
Publique

Université Montréal

Thématique et
scientifique

Collaboration thématique,
technique et échanges
scientifiques

Admission au réseau

Formalisation des
collaborations en
cours
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II. BILAN MORAL 2019

COMPTE RENDU PROGRAMMATIQUE ET TECHNIQUE
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A. EXERCICE 2019 EN IMAGES

Paquinou zéro risque et
Zéro grossesse

Avril 2019
Lancement du projet
LA ROUTE DE LA SANTE du
programme « Réseau Ecole Santé »
Institut Michel Yakice
Activités Educ SR milieu jeune

Juin 2019
Lancement du Projet
« La parole aux jeunes pour
les jeunes »

Jualim

11
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SEMINAIRE DE FORMATION Julllet
DES ACTEURS DES ONG EN SANTE COMMUNAUTAIRE
3e édition

Lancement AIPSP Académie
Projet de formation des acteurs
communautaires en Santé Publique
Du 27-30 aott
Abidjan - IFPR Abobo

Signature de convention de
partenariat avec la radio
ABOBO FM

Participation a I'atelier bilan
du projet ECS-UNESCO en
décembre

12
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B. PLANS DE TRAVAIL

Pour ses trois premieres années d’existence, 'administration de I’AIPSP s’est donnée comme boussoles I'approche stratégique ci-
apres pour améliorer sa gouvernance et ses activités :

B.1. Plan stratégique 2017 - 2019
Sa prospective a court terme, s’est articulée autour de trois axes en guise de projection pour ses trois (03) premieres années
d’exercice.

Axe stratégique 1: Renforcement des capacités matérielles et techniques de ’AIPSP

Act® strat 1 : Régulariser la situation administrative de l'association aupres des Départements Ministériels de tutelle
administrative, technique et thématique

Act® strat 2 : Recruter des Ressources humaines pour assurer le fonctionnement et les prestations techniques et spécialisées de
I'AIPSP

Act® strat 3: Rendre le siege de I’AIPSP fonctionnel

Act® strat 4 : Mobiliser au profit de I’AIPSP des partenaires institutionnels au niveau national et international
Axe stratégique 2 : Renforcement des capacités opérationnelles de I'AIPSP

Act® strat 1 : Doter I'AIPSP de projets de portées nationales pour le démarrage de ses activités

Act® strat 2 : Doter I’AIPSP de documents et d’outils de travail stratégiques et opérationnels

Act® strat 3 : Doter I'AIPSP de projets et activités de mobilisation de ressources additionnelles pérennes pour soutenir le
fonctionnement et le financement de ses interventions

Axe stratégique 3 : Promotion de I'AIPSP en Cote d'Ivoire et a I'étranger
Act® strat 1 : Doter I'AIPSP d’outils référentiels pour sa politique de communication
Act® strat 2 : Doter I’AIPSP d’espaces de visibilité et de construction de notoriété
Act® strat 3 : Doter ’AIPSP de supports de communication institutionnelle et opérationnelle

Act® strat 4 : Positionner I’AIPSP sur les forums de rencontre, d’échanges et de visibilité au plan national, africain et international

13
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Sur la période considérée, I'approche a été planifiée comme suit :

Orientations . . Echéance
P Actions stratégiques
strategiques Anl | An2 | An2
Régulariser la situation administrative de I'association aupres des Départements Ministériels de tutelle administrative, X X
technique et thématique
Renforcement des Recruter des Ressources humaines pour assurer le fonctionnement et les prestations techniques et spécialisées de X X
capacités matérielles et | 1'AIPSP
techniques de I'AIPSP Equiper I’AIPSP en matériels de travail X X
Mobiliser au profit de '’AIPSP des partenaires institutionnels au niveau national et international X X X
Renforcement des Doter I'AIPSP de projets de portées nationales pour le démarrage de ses activités X X X
capacités Doter '’AIPSP de documents et d’outils de travail stratégiques et opérationnels X X
opérationnelles de Doter I'AIPSP de projets et activités de mobilisation de ressources additionnelles pérennes pour soutenir le X X
I'AIPSP fonctionnement et le financement de ses interventions
. Doter I'AIPSP d’outils référentiels pour sa politique de communication X
Promotion de I'AIPSP en S S o p P ;! ; T2
Cote d'Ivoire et a Doter I'’AIPSP d’espaces de visibilité et de construction de notoriété X X
I'étranger Doter I'’AIPSP de supports de communication institutionnelle et opérationnelle X X
Positionner '’AIPSP sur les forums de rencontre, d’échanges et de visibilité au plan national, africain et international X X X

Rapport de travail annuel
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B.2. Plan opérationnel 2019 budgétisé
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Action stratégique Activités i Eché_ancier 2-019 i i i i Sources de
81q Trim Trim | Trim | Trim | Cout estimatif financement
1 2 3 4 FCFA
Axe stratégique 1: Actions stratégiques : Renforcement des capacités matérielles et techniques de I'AIPSP 135135000
Demander un agrément d'intervention aupres du
Ministere de I'Environnement et la Salubrité X X 150000 AIPSP
Régulariser la situation A y : Y
administrative de I'association Demander un agrément d'intervention aupres I'Office X X 150 000 | AIPSP
\ , Ivoirien de la Sécurité Routiere
aupres des Départements - — - -
Ministériels de tutelle Dgnllan\der un'agrerpent d 1nterve,n‘glon aupres du
administrative, technique et Ml-mst.ere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche X X 150 000 | AIPSP
thématique Scientifique
Demander un agrément de collaboration aupres de
I'UVICOCI et du Ministére de la Ville X X 150000 | AIPSP
Recruter les membres de I'Administration de I'AIPSP X X X PM | AIPSP
Recruter des Ressources humaines | Redynamiser le personnel technique pour des prestations X X X pM | Arpsp
pour assurer le fonctionnement et | spécialisées
les prestations t'echniques et Recruter des membres au niveau national pour la
spécialisées de I'AIPSP constitution du Comité Scientifique National des Experts X X X PM | AIPSP
en santé publique
Rechercher des donateurs pour 'acquisition d'un véhicule .
de liaison pour les activités de I'AIPSP X X X 177700 000 | Partenaires
Assurer les charges d'électricité et eau X X X X 1740 000 | AIPSP
Assurer les Eharges dT communication (Téléphone, X X X X 800000 | AIPSP
Fonctionnement de bureau et Internet, Boites postales)
administration Acquérir un nouveau siége pour 1'AIPSP X X X X 9235000 | AIPSP + Projet
Assurer I'entretien et 'équipement du bureau X X X X 1410000 | AIPSP
Frais de carburant pour missions et déplacement (forfait X X X X 1200000 | ATPSP
mensuel)
Assurer les charges du personnel et social X X X X 101 160 000 | AIPSP
Mobiliser au profit de 'AIPSP des R.echerche}” 05 nouveaux partenaires institutionnels au X X X X 1440 000 | AIPSP
e niveau national
partenaires institutionnels au Rechercher 05 enaires sttt ]
niveau national et international echercher Us nouveaux partenaires sUutionnels au X X X X PM [ AIPSP
niveau international

Rapport de travail annuel
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Mobiliser au profit de I’AIPSP des
partenaires institutionnels au
niveau national et international

Rechercher 06 nouveaux partenaires au niveau des

entreprises privées en Cote d'Ivoire PM| AIPSP

Créer avec le Mali ur} Réseau Ouest Africain des pM | AIPSP

Promoteurs de Santé

Avec le parrainage de 'UNESCO et de 'OMS, lancer en

collaborations avec 04 collectivités locales et le Ministere 3500 000 | AIPSP + Partenaire

de la Ville le projet "Villes et Communes en Santé"

Axe stratégique 2 : Renforcement des capacités opérationnelles de 1'AIPSP 93 057 875
Mobiliser les partenaires locaux pour la création du centre .
« ESPACE SANTE JEUNES » 58820 000 | Partenaires
Mettre en ceuvre le projet « GENERATION ENGAGEE 9 000 000 | Partenaires
Doter I'AIPSP de projets de portées POUR LA SANTE »
. proj . p Avec 'UPMCI et le Réseau des radios de proximité, lancer
nationales pour le raffermissement ,
L le programme « La route de la santé » dans 40 .
de ses activités , i . ), o 3 000 000 | Partenaires
établissements scolaires sur toute I'étendue du territoire
national
Organiser 06 éditions de « Les cafés de la santé » avec 04 AIPSP +
o . A 6137875
associations des médias et de la communication Annonceurs
Elaborer le manuel des procédures administratives,
financiéres et comptables de 1'AIPSP 2500000 AIPSP
Doter ’'AIPSP de documents et Elaborer et produire des outils d'éducation, d'information
d’outils de travail stratégiques et et de sensibilisation sur les maladies et les questions de 5000 000 | Partenaires
opérationnels santé
Produire le bilan de I'exercice 2018 (narratif et financier) PM | AIPSP
Produire le Plan d'actions budgétisé pour I'exercice 2019 PM | AIPSP
Mettre en ceuvre les projets élaborés pour la mobilisation pM | AlpSP
de ressources
Conduire en milieu communautaire des activités d'offres
Doter I’AIPSP de projets et activités | de soins fondées sur les consultations et le dépistage pour 2000000 | AIPSP
de mobilisation de ressources des maladies endémiques de type campagnes
additionnelles pérennes pour Organiser 12 sessions de formation y compris des
soutenir le fonctionnement et le regroupements thématiques techniques a I’endroit des 2600000 | AIPSP
financement de ses interventions professionnels de santé
Mettre en ceuvre 02 projets événementiels portant sur la
promotion de la santé pour les personnes vulnérables et 4000 000 | Partenaires
les grands malades
Axe stratégique 3 : Promotion de I'AIPSP en Cote d'Ivoire et a I'étranger 13000 000

Rapport de travail annuel
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Redynamiser les activités de communication de I’AIPSP X PM | AIPSP
Doter I'AIPSP d’outils référentiels | Lancer site Web de I'AIPSP X PM | AIPSP
poursa I)_Ollt_lqu? de. . Lancer le journal en ligne « ivoire-sante.net » X 5000000 | AIPSP
communication institutionnelle Produl i 1 1 —

Produire et diffuser les supports de communication X 2000000 | AIPSP

élaborés en 2017

Faire admettre et inscrire I'AIPSP sur des forums

y o X PM | AIPSP

Positionner 'AIPSP sur les forums | d'échanges et/ou des groupes scientifiques de partage
de rencontre, d’échanges et de Contribuer significativement aux activités et productions
visibilité au plan national, africain | scientifiques des réseaux de Santé publique et/ou de X PM | AIPSP
et international Promotion de la Santé membres

Participer a 02 conférences internationales X 6000000 | AIPSP

TOTAL BUDGET ESTIMATIF 2019 (en FCFA) 241192 875

Rapport de travail annuel
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C. ETAT DE REALISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES

AIPSP - GESTION 2017

Axe stratégique 1 : Renforcement des capacités matérielles et techniques de 1'AIPSP

Niveau de
réalisation
Action stratégique N° Activités Observations
8ld en 2019
Taux %)
01 ?:(l;lueIZi; la procédure de reconnaissance au Ministere de I'Intérieur et de la 100 Agrément délivré et disponible
Régulariser la situation administrative de l'association aupres du Ministére ) ) e,
p . N . S Attestation de reconnaissance délivrée et
02 |de Santé et de I'Hygiéne Publique : Effectuer les opérations 100 disponible
d'enregistrement au Service des ONG
03 Achever la procédure d’enregistrement pour intervenir au sein du Ministere 100 Attestation de reconnaissance délivrée et
de 'Education Nationale, de I'Enseignement Technique et Professionnel disponible
Régulariser la situation administrative 04 Demander un agrément d'intervention aupres du Ministere de 25 Reporté en 2020, Le Ministére exigeait
de l'association auprés des l'EnVironnement et la Salubrlté l'attestation du MSHP
Départements Ministériels de tutelle Reporté en 2020, L'OSER exigeait
administrative, technique et thématique l'attestation du MSHP
05 |Demander un agrément d'intervention aupres de 'OSER 75 Processus en cours, Signature de la
convention de collaboration conditionnée par
la reconnaissance du MSHP
06 Demander un agrément d'intervention aupres du Ministere de 25 Reporté en 2020, Le Ministere exigeait
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique l'attestation du MSHP
07 Demander 02 agréments de collaboration avec les collectivités : 50 Reporté en 2020, Le Ministére exigeait
01 aupres de 'UVICOCI et 01 aupres du Ministere de la Ville l'attestation du MSHP
. . . N hi ifestés.
08 | Recruter de nouveaux membres pour I'AIPSP (Vision : 20 adhésions) 100 ouveaux sympathisants se sont manifestes
Adhésion en cours
Recruter des Ressources humaines pour 09 Recruter un responsable administratif et financier et un gestionnaire de 00 Recrutement non effectués, Absence de
assurer le fonctionnement et les projet ressources financieres pour les salaires
restations techniques et spécialisées i i Acialisa Sion -
g I ALPSP q p 10 Recruter du personnel technique pour des prestations spécialisées (Vision : 233 14 personne acquises par le bénévolat
e 06 pers)
11 Recru'ter,. au moins, 50 expert§ en §ante et développement pour lla ' 50 23 inscriptions enregistrées
constitution de la plateforme ivoirienne des comptences en santé publique
12 | Assurer les charges locatives pour le siege 100
Fonctionnement du bureau et de Budget de fonctionnement assuré a 100% par
l'administration 13 | Assurer les charges d'électricité et eau 100 le CA
14 100

Assurer les charges de communication (Téléphone, Internet, Boites postales)
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15 | Assurer I'entretien et I'équipement du bureau 100
16 | Frais de carburant pour missions et déplacement (forfait mensuel) 100
AIPSP escroquée et abusée par le
17 Acquérir un siége avec toutes les commodités pour le fonctionnement optimal 100 propriétaire
de I'AIPSP Local acquis, réhabilité sur fonds propres
mais non remis a I'AIPSP
18 i 25
Assurer les charges mensuelles et sociales du personnel Reportés a I'exercice 2020
19 Acquérir du matériel roulant pour le début des activités de I'AIPSP 00
OSER (convention en cours)
19 : bt : . 50 Ministeére de la Ville : échanges en cours
Rechercher 06 partenaires institutionnels au niveau national : g
20 02 au niveau du public 100 XS&ES glﬁbObo’ Mairie de Cocody, Radio
02 au niveau parapublic
02 au niveau des partenaires techniques et financiers
21 100 UNESCO, EngenderHealth
Mobiliser au profit de 'AIPSP des - . AT -
partenaires institutionnels au niveau 22 | Rechercher 02 partenaires institutionnels au niveau international 100 el?;achltl;séUmv Montréal: Adhésion au réseau
national et international
23 R’ech.ercher 02 partenaires au niveau des entreprises privées en Cote 50 CGECI, Fondation MTN (en attente)
d'lvoire
24 Rechgrch.er, al:l moins, 02 collabora.teqrs techniques et themathl}es pourla 50 ReFiPS : une initiative est en cours
constitution d'un Réseau Ouest Africain des Promoteurs de Santé
Rechercher au moins 04 collaborations institutionnelles avec les
25 | collectivités locales pour la conduite de projets "Villes et Communes en 50 Mairie de Cocody, Mairie d’Abobo
Santé"
Axe stratégique 2 : Renforcement des capacités opérationnelles de 1'AIPSP
01 Elabgr?r, au 'moms, 04 projets de portées nationales pour le démarrage des 450 18 projets élaborés et validés par le CA
activités de I'AIPSP
04 projets mis en ceuvre
Doter I'AIPSP de projets de portées 1- Laroute de la santé
nationales pour le démarrage de ses 02 | Mettre en ceuvre 01 ou 02 projets de promotion de la santé en milieu jeune 150 2 - Le Réseu Ecole Santé
activités 3 - Education a la GHM en milieu scolaire
4 - La Semaine de la santé
03 Initier le pro;e.t L'es cafés de la santé" avec trois associations des médias et 25 En cours (Correspondances initiées)
de la communication
Doter 'AIPSP de documents et d’outils 04 | Faire le bilan 2019 assorti du plan de travail 2020 100 Bilan 2019 produit et PTA 2020 élaboré.

de travail stratégiques et opérationnels

Documents disponibles
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Elaborer le manuel des procédures administratives, financiéres et

05 comptables de I'AIPSP 100 Document élaboré et disponible
. Elaborer 06 supports d'éducation, d'information et de sensibilisation sur
Doter 'AIPSP de d ts et d’outil P X - . . .
oterta ,e documen s,e OUtl’s 06 |desthématiques et questions de santé: 02 en SSR, 02 en MNT, 02 Maladies 100 Supports élaborés.
de travail stratégiques et opérationnels o
transmissibles
Produire 03 types de documents de présentation administrative et . .
07 . . 100 D duit:
technlque de l AIPSP 0Cs programmes proaults
08 El’aborer, au mcilqul?l,)(s)}z) proz]gtls8de mobilisation de ressources additionnelles 200 04 projets élaborés et validés par le CA
Doter 'AIPSP de projets et activités de perennes pour en
mok.)llllsatlon de I:essources . 09 Elabo.re’r et proposer pour valldaFlon au CA 05 p}‘OJets de renforcement des 100 05 projets laborés, validés et proposés.
additionnelles pérennes pour soutenir capacités techniques des professionnels de santé
N fqnctlonnement etle financement de Elaborer 02 projets événementiels portant sur la promotion de la santé en 02 projets élaborés et validés par le CA
ses interventions 10 Cote d'Ivoi pro) p p 100 Projets présentés aux acteurs institutionnels
ote dlvoire Projets validés et adoptés par les institutions
Axe stratégique 3 : Promotion de I'AIPSP en Cote d'Ivoire et a I'étranger
01 Elaborer les outils référentiels de la politique de communication de I'AIPSP : 100 Plan stratégique et plan opérationnel
1 plan stratégique assorti du plan d'actions 2020 élaborés et disponibles
, S e, ) 02 | Elaborer les cahiers de charges pour la construction du site Web de I'AIPSP 100 Cahlet (_jes Ch?rges €laboré, prestataire
Doter I'AIPSP d’outils référentiels pour trouveé : travail en cours
sa p-olit?que de communication Elaborer 04 types de supports de communication institutionnelle pour
institutionnelle 03 |I'AIPSP : 01 chemise a rabat, 01 dépliant institutionnel, 01 dépliant sur les 150 + de 4 types de supports élaborés.
prestations de I'AIPSP et 01 enseigne
04 | Produire et installer I'enseigne d'identification au fronton du siége en 2018 100 Une enseigne produite et installée
AIPSP admise a 4 groupes :
. . . ' 02 en Cl et 02 étrangers
05 Faire adme'ttre' e.t/ou inscrire I'AIPSP sur des forums d'échanges et/ou des 150 C1 : UNESCO, EngenderHealth
. , groupes scientifiques de partage Etranger : ESPUM, Réseau de recherche en
Positionner I’AIPSP sur les forums de . . ;
)z .y ares s santé des populations du Québec
rencontre, d’échanges et de visibilité au - . p % oubl] p ondel . - —
plan national, africain et international 06 Integrer. 03? réseaux de Sante publique et/ou de Promotion de la Santé au 75 02 réseaux intégrés : -
plan africain et international en 2019 01 Afrique - 01 Canadien
07 Négocier l'inscription et la collaboration de I'AIPSP dans des Sociétés 50 Collaboration de I'AIPSP admise a I'Univ

scientifiques

Santé Publique de Montréal
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Axe stratégique 1: Renforcement des capacités matérielles et techniques de
I’AIPSP

ENFIN UNE IDENTITE ADMINISTRATIVE ACQUISE ET RECONNUE

Elle est enfin reconnue, admise et autorisée dans le paysage associatif ivoirien avec le statut
bien établie d’organisation associative qui ambitionne de :
= regrouper et fédérer, sans discrimination, tous les professionnels de santé pour agir
et intervenir sur les problématiques et réflexions de santé publique
= travailler au profit de la Cote d’Ivoire et de sa population sous la forme d’'une
Plateforme communautaire des expertises ivoiriennes en Santé Publique.

Au sein de cette plateforme de convergence des expertises s’y retrouvent les
professionnels : des soins, de la médecine clinique et curative, de la nutrition, de 'environnement
et de l'assainissement, de la sécurité, du social, de la communication et de I’éducation, de
I'urbanisme, du développement, de la mutualité sociale, etc. A savoir tous ceux dont le champ
d’action, d’intervention et d’expertise a un lien, plus ou moins, direct avec la promotion de la
santé et/ou I'éducation pour la santé. Ceux sont tous les PROFESSIONNELS DE SANTE qui
donnent du sens a la définition de la santé telle que 'OMS et 'UNICEF I'ont formalisée.

Sous le faisceau conjugué des deux définitions, « Travailler sur les questions de santé »
revient donc a explorer I'ensemble facteurs constitutifs d'un état de « bonne santé ». Ces facteurs
portent aussi bien sur la satisfaction ou la prise en compte des besoins nutritionnels, sanitaires,
éducatifs, sociaux, économiques, environnementaux et affectifs.

La santé publique étant, quant a elle, définit comme la science et I'art de prévenir les
maladies, de prolonger la vie et d’'améliorer la santé physique et mentale a un niveau individuel et
collectif revient a considérer son champ d’action en incluant tous les systemes et les domaines de
vie qui pourraient contribuer a la promotion de la santé, a la prévention des maladies, a la lutte
contre la maladie (médecine et soins) et a la réadaptation des communautés dans leurs différents
milieux de vie. La santé publique est donc une question sociale qui implique une approche
pluridisciplinaire et multisectorielle.

Avec les reconnaissances et autorisations officielles de I’Association Ivoirienne des
Professionnels de Santé Publique (AIPSP) par le Ministere de tutelle technique et thématique (le
Ministére de la Santé et de I'Hygiene Publique), de nouveaux défis s’ouvrent a ses managers et
membres qui ont tout intérét a faire de ce « Grand et important instrument » comme le soulignait
I'UNESCO une réelle machine qui contribuera a aborder les questions de santé sous diverses
perspectives pour le bien des populations vivant en Cote d’Ivoire.

Merci a tous ceux qui nous ont motivés a ne pas baisser les bras et maintenir le cap face aux
difficultés de ces trois années de prise de contacts et de régularisation de la vie administrative de
notre structure.

Grace a vous nous avons persévéré et enregistré toutes nos reconnaissances administratives
les plus importantes. Ce sont :

= le Récépissé de dép6tn°1110/PA/CAB

* len®d’enregistrement dossier de 'association 1027 du 16 juin 2016

» J'Agrément n°0518/MIS/DGAT/DAG/SDVA du 28 juin 2019

» Ja déclaration au JORCI n°26 du 29 mars 2018

» ]'Attestation de reconnaissance MSHP n°103/MSHP/SERV.ONG/naj du 05/11/2019
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Act® strat 1: Régulariser la situation administrative de l'association aupres des
Départements Ministériels de tutelle administrative, technique et

thématique
Acte administratif recherché Etat de traitement Références
Récépissé de dépot Délivré et disponible n°1110/PA/CAB du 30 juin 2016
n°d ?nregl_str.ement dossier de Délivré et disponible n°1027 du 16 juin 2016
I'association
Agrément Délivré et disponible n°0518/MIS/DGAT/DAG/SDVA du 28 juin 2019
Déclaration au JORCI Délivré et disponible JORCIn°26 du 29 mars 2018
A“elf,[t;‘gg“ de reconnaissance Délivré et disponible n°103/MSHP/SERV.ONG /naj du 05/11/2019
Agrément DMOSS/ MENETFP Délivré et disponible " Oz%/llgENETFP/ DMOSS/SRSAO/zk le 21 février

En résumé, a ce jour, 'AIPSP est une structure associative qui est légalement et officiellement
constituée.

Act°strat2: Recruter des Ressources humaines pour assurer le fonctionnement et
les prestations techniques et spécialisées de I'AIPSP

Activité Qualité/Statut Effectif

Recruter de nouveaux membres | - Recrutement de bénévoles - 35
pour I'AIPSP - Recrutement de volontaires - 04

- Directeur Exécutif - 01

- Responsable Communication et Publication - 01
Recruter les membres de L
I'Administration de I'AIPSP - Responsable Rech. operatlon.nelle etS.Ev - 00

- Responsable Santé et Education - 01

- Responsable Administration et Finances - 00

- Médecins - 06

- Infirmiers - 10

- Sages-femmes - 08
Recruter du personnel technique | - Tll"avallle.urs soclaux - 10
pour des prestations spécialisées | Aides soignants - 05

- Educateurs spécialisés - 05

- Santé, Sécurité et incendie - 06

- Secouriste - 02

- Experts en santé publique (collaborateurs extérieurs) - 33

TOTAL 127

Act°strat3: Acquérir un nouveau siege professionnel et fonctionnel pour I’AIPSP

Depuis le mois de février 2017, ’AIPSP a acquis un petit local a usage de sieége dans le quartier
d’Aboboté dans la commune d’Abobo. Situé a proximité de la paroisse St Augustin dudit quartier,
le siege contenu dans un magasin d’'une seule piece est une localisation provisoire, car elle ne
devait servir qu’a 'accomplissement des aspects administratifs des missions de I’AIPSP.

A ce jour, il est fonctionnel du point de vue administratif, mais ne permet pas a ’AIPSP au regard
de ses ambitions de déployer ses activités, d'une part, et d’étre crédible aux yeux des partenaires
financiers et du personnel technique, d’autre part.

Aussi, afin de se donner les moyens de son autonomisation financiere, I'AIPSP a, dans le cadre
d’'un contrat de location conclu en bonne et due forme, loué un appartement de huit pieces a
ABOBOTE afin d’y loger son siege et ses projets pilotes dont le plus important qui a enregistré le
satisfecit des organisations techniques est 'ESPACE SANTE JEUNE.

Apres tous les travaux de réhabilitation exécutés sur fonds propres d’'un montant de 7 785 000
FCFA, le propriétaire a renié sa propre signature, fait de la surenchere et loué 'appartement a
une tierce personne : une église.

L’AIPSP venait ainsi de se faire arnaquer.
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Cette déconvenue a non seulement 1ésé financierement I’AIPSP, mais bien plus mis un coup de
frein brutal au projet parce que, suite a notre recours en justice, il a simplement été demandé au
propriétaire de nous restituer nos dépenses. Exécutant l'instruction de la justice, il a décidé de
faire le remboursement en tranches de 1 000 000 FCFA par mois.

Les associés face a cette situation ont préféré prendre leurs contributions et partir.

L’AIPSP a été contrainte de puiser dans ses fonds pour le remboursement des associés.

Cet épisode de nos gestions 2018 et 2019 a compromis plusieurs initiatives. A ce jour, 'AIPSP n’a
pas encore pu se refaire une santé financiére pour la simple raison que les fonds investis dans
cette acquisition ont été octroyés par un prét bancaire du PCA.

Act®°strat4: Mobiliser au profit de 'AIPSP des partenaires institutionnels au niveau
national et international

Afin de renforcer son relationnel, élément indispensable au fonctionnement et a I’établissement
de toutes les personnes morales au rang desquelles figurent les associations, '’AIPSP a cherché a
nouer des relations de collaborations a divers niveaux.

Niveau Structure Type-de Nature Observations
relation
RAP+/AO Collaboration technique
SAAR Assurances Collaboration technique
National ICA Institutionnel Collaboration technique Conventions en cours
FIMADA Collaboration technique
Lycée Classique Abidjan Assistance technique
Fondation MTN Collaboration technique
Mairie Cocody Convention en cours
Mairie Treichville Suite en attente
AIMAS Convention en cours
Minist Salubrité U. Assain Technique Collaboration technique Agrément a relancer
UVICOCI Suite en attente
District d’Abidjan Suite a relancer
National Mairie Yopougon Suite en attente
Mairie Koumassi Suite en attente
PSI
Save The Children Collaboration technique | Suite en attente
EngenderHealth Partenariat
Brassivoire Collaboratllon technique Suite en attente
et promotionnelle
REFIPS Admission au réseau
Réseau frangais des Villes
Santé OMS
Réseau de recherche en
santé des populations du
Québec
Institut canadien Collaboration
. d’'information sur la Santé . . thématique, technique Formalisation des
International ; Thématique . .
Institut de Recherche et et échanges collaborations en
Documentation en scientifiques cours
Economie de la Santé
Association canadienne
de Santé Publique
Société Francaise de
Santé Publique
Université Montréal
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En majorité, les structures contactées pour une demande de collaboration ont subordonné la
suite de leur engagement a la délivrance de 'autorisation d’exercer du Ministere de la Santé et de
I'Hygiéne Publique et de 'obtention de I'agrément du Ministere de I'Intérieur et de la Sécurité.

Axe stratégique 2 : Renforcement des capacités opérationnelles de I'AIPSP

Act® strat1:

de ses activités

Doter I'AIPSP de projets de portées nationales pour le démarrage

Au cours de l'exercice 2018, en plus des démarches administratives pour asseoir sa
reconnaissance et établir un relationnel de base, I’AIPSP s’est dotée de projets. Dans I’ensemble,
sur les prévisions de conception de projets pour le démarrage des activités, les initiatives ci-apres

listées ont pu étre développées sous la forme de projets.

Objectifs . S . L .
], . Dénomination du projet Exécuté Observations
stratégiques
La route de la santé Oui Exécuté dans 04 écoles au lieu de 07
L. La parole aux jeunes pour les jeunes Non
Education a D P J P J ,
la santé Espace Santé Jeune Non Absence d’accompagnement
Activités jeunesses : éduquer les jeunes a la Non institutionnel
santé
. ; Exécuté a Aboboté et Abobo Baoulé
Mon Ceeur, ma Vie Oui 5 . 2o
aupres des confessions chrétiennes
Ma commune en démarche santé Non
72 heures sans tabac Non
Promotion de | La semaine de Santé Publique Non
la santé Forum des bonnes pratiques en SSRD Non
Education au civisme routier Non Absence d’accompagnement
Campagne d’éducation et de promotion de institutionnel
la santé de la jeune fille en milieu scolaire Non
et universitaire
Les matinales de santé publique Non
Partages et Les cafés de la santé Non
échanges Au-dela des préjugés (émission Oui
radiophonique)
. Les Universités d’été de Santé Publique Non Les acteurs souhaitent la
Formation - . s
Les séminaires de formation Non gratuité
Questions de santé (Gratuit) Non Absence d’annonceurs
o . Mis en ligne. Initiative adoptée par
www.ivoire-sante.net Oui . 2 .
deux partenaires thématiques
Publication Journaux scientifiques (Périodiques et Non
Revues) ,
> : : Absence d’accompagnement
Edition et impression de supports o
)2 . , Non institutionnel
d’éducation pour la santé
Publication de documents scientifiques Non
Prix Ivoirien des Meilleurs Promoteurs de Oui Adopté par la Primature et le MSHP
Evénementiel Santé En cours de planification
Le Salon des ONG Non En préparation
Ivoire Santé Tour Non prep

Il ressort de cet état que sur 24 projets proposés a exécution dans 06 domaines, dans I'’ensemble
tous les projets sont congus, planifiés et budgétisés. Ils ont tous faits 'objet d’'une instruction ou
d’'une présentation et/ou soumission a des partenaires institutionnels pour exécution sous une
forme collaborative.
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Tandis que certains sont en cours d’analyse pour suite a donner, d’autres ont recu des accords de
collaboration pour une mise en ceuvre collaborative. Ils sont au nombre de cinq (05). Ce sont les
projets :
» Espace Santé Jeune
* Ma Commune en démarche santé
* Les 72 heures sans tabac
* Lejournal en ligne www.ivoire-sante.net
* Le gratuit Questions de santé
» Les cafés de la santé
* Les matinales de santé publique
* Le Prixivoirien des meilleurs promoteurs de santé
* Le Salon des ONG
» Les Universités de Santé Publique
» [voire Santé Tour
Pour certains projet, des contacts ont été pris, mais les destinataires, bien qu’intéressés, n’ont pas
donné de position claire avant la fin de I'année. Il s’agit des projets :
- Les cafés de la santé =» EngenderHealth Cote d’'Ivoire
- Ivoire Santé Tour =» Brassivoire
- Ma Commune en démarche santé =» Ministére de la Ville
- Les 72 heures sans tabac =» PNLTA qui a conditionné son adhésion a la reconnaissance du
MSHP
- Le Salon des ONG =» Ministére de I'Intérieur, Fondation MTN, UNESCO, UVICOCI, UNFPA
qui attendent tous la reconnaissance du MSHP
- Le Prix Ivoirien des Meilleurs Promoteurs de Santé =» Présidence de la République,
Primature, etc. en attente de la reconnaissance du MSHP

Act® strat 2 : Doter 'AIPSP de documents et d’outils de travail stratégiques et
opérationnels

Au cours des deux premieres années, I’AIPSP a pu se doter d’outils de cadrage pour la conduite de
ses démarches programmatiques. Dans ce contexte, I'administration exécutive a pu produire
deux (02) outils de travail :

- 01 Plan stratégique triennal et,

- 03 Plans opérationnels 2017, 2018 et 2019.
Ces outils de base ont guidé les démarches annuelles de 'organisation.
En sus de ces documents de cadrage, il était prévu I'élaboration d'un manuel des procédures
administratives, financieres et comptables.
Cet important document n’a pu étre élaboré faute de ressources pour le recrutement d'un expert
indépendant.
En revanche, I'’équipe administrative a pu élaborer et mis a disposition des documents de
présentation administrative et technique de 1'AIPSP.
En 2019, finalement un effort financier a été consenti par le PCA pour I"élaboration et la mise a
disposition d’'un manuel de procédures administratives, financieres et comptables. La gestion de
I’AIPSP est donc régie par des référentiels de transparence qui pourront garantir sa marche vers
une gouvernance acceptable par les partenaires techniques et financiers.

Act® strat 3: Doter ’AIPSP de projets et activités de mobilisation de ressources
additionnelles pérennes pour soutenir le fonctionnement et le
financement de ses interventions

En ce qui concerne la stratégie de mobilisation de ressources et les mécanismes connexes, I’AIPSP
s’est doté de moyens en termes de projets.
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A cet effet, plus de 10 projets de mobilisation de ressources additionnelles pérennes ont été
élaborés et validés par le Conseil d’administration pour exécution.

Vu qu’une autorisation formelle d’exercer n’avait pas encore été accordée par les administrations
de tutelle, I’AIPSP s’est abstenue d’entreprendre des telles initiatives.

En 2020, avec toutes les autorisations obtenues et sa reconnaissance, elle espere pouvoir mettre
en ceuvre certains projets avec 'engagement et I’adhésion des structures techniques de tutelle.

Axe stratégique 3 : Promotion de I'AIPSP en Cote d'Ivoire et a I'étranger

Afin de se donner une démarche cohérente pour sa communication, sa visibilité et sa
notoriété, ’AIPSP a choisi de se doter d’outils a cet effet.

Act°strat1: Doter I'AIPSP d’outils référentiels pour sa politique de
communication
A ce niveau, I’AIPSP s’est donné 04 besoins a satisfaire. Ceux-ci étaient :
1) Elaborer les outils référentiels de la politique de communication de I'AIPSP :
1 plan stratégique assorti d'1 plan d'actions
Pour ce qui concerne les outils de référence pour la conduite de la politique
institutionnelle de communication, deux (02) plans de travail ont été élaboré et mis a
disposition de la structure.

2) Elaborer les cahiers de charges pour la construction du site Web de I'AIPSP

Dans le contexte actuel du tout numérique, il s’avere important de doter I’AIPSP d’outils
modernes de communication.
A ce titre, I'administration a décidé de la construction de quatre (04) plateformes
numériques :

» un site Web pour I'association www.aipsp-cotedivoire.ci

* une plateforme des expertises ivoiriennes en santé publique et promotion de

la santé www.ivoire-promosante.ci
* une plateforme des jeunes en éducation pour la  santé
www.lamaisondesjeunes.ci

* lejournal d’'information et d’éducation santé en ligne www.ivoire-santé.net
Ces importants outils sectoriels et thématiques faciliteront I'opérationnalisation de
certaines activités de communication, de promotion de la santé et de mise en relation
avec divers interlocuteurs.
Vu I'importance et la délicatesse du travail et des outils, depuis 02 ans, ’AIPSP a consacré
du temps a la production des différents cahiers de charges.
Au cours de l'exercice 2019, I'AIPSP a pu mettre a disposition des ressources pour la
construction des deux (02) dernieres plateformes. Seule le journal en ligne a été mis en
ligne parce qu’il constitue un projet de mobilisation de ressources qui pourraient
permettre la réalisation des autres.

26
Rapport de travail annuel


http://www.aipsp-cotedivoire.ci/
http://www.ivoire-promosante.ci/
http://www.lamaisondesjeunes.ci/
http://www.ivoire-santé.net/

AIPSP - GESTION 2019

Act®° strat 2 : Positionner I’'AIPSP sur les forums de rencontre, d’échanges et de
visibilité au plan national, africain et international
Afin d’affermir son relationnel et se positionner au plan national et international, I'’AIPSP
s’est donné 04 objectifs opérationnels sous la forme d’activités a réaliser au cours 2019.
Ceux-ci se présentent ainsi :
1) Faire admettre et inscrire I'AIPSP sur des forums d'échanges et/ou des
groupes scientifiques de partage
Pour cet objectif, 'AIPSP a réussi a se faire admettre et inscrire a trois (03) forums
d’échanges scientifiques. Ce sont :
- Le Hub CopClI,
- Le Réseau de recherche en santé des populations du Québec.
- La plateforme de plaidoyer de EngenderHealth pour un meilleur acces aux droits
en SSR incluant I’Avortement sécurisé ;
- La plateforme UNESCO pour la promotion de I'ECS « Education Compléete a une vie
Sexuelle siire »

2) Intégrer des réseaux de Santé publique et/ou de Promotion de la Santé au
plan africain et international
En 2019, 'AIPSP a réussi a susciter chez les collegues du Mali la création d’'un Réseau
Ouest Africain de Santé Publique qui cherchera a intégrer progressivement le Sénégal et le
Burkina Faso.
Dans le cadre de ce réseautage, des contributions scientifiques et des échanges
d’expériences seront faites.

3) Négocier l'inscription et la collaboration de I'AIPSP dans des Sociétés
scientifiques

Ce dernier volet du plan opérationnel 2019, a enregistré de belles fortunes en ce sens que
I’AIPSP a pu enregistrer des collaborations avec des structures scientifiques comme
I'Université de Santé Publique de Montréal, le REFIPS, le Réseau francais des Villes Santé
OMS, le Réseau de recherche en santé des populations du Québec, I'Institut canadien
d’information sur la Santé, I'Institut de Recherche et Documentation en Economie de la
Santé, I’Association canadienne de Santé Publique et la Société Frangaise de Santé
Publique.
Avec la reconnaissance et les différents agréments obtenus, les perspectives s’annoncent
prometteuses pour la signature des conventions de collaboration qui sont en souffrance
depuis deux ans.

D. EVALUATION DE L’ATTEINTE DES OBJECTIFS

L’évaluation de l'atteinte des objectifs programmatiques se focalise sur les aspects
suivants :
1. Lavie associative
a. La dynamique de mobilisation
b. Le projet associatif
c. L’utilité sociale des missions de I'association
d. La gouvernance associative
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2. Les performances techniques et opérationnelles
a. Les aptitudes techniques de 'association
b. Le niveau d’exécution des activités programmeées

3. La qualité des prestations fournies
a. Le niveau d’intérét et d’adhésion des cibles et des parties prenantes
b. L’utilité des prestations proposées

Au vu des résultats, il est aisé d’affirmer que I'association a atteint la majeure partie de ses
objectifs stratégiques et annuels. Plus de la moitié des résultats attendus se situe au-
dessus de la moyenne en termes de réalisations.

Ces évaluations sont a apprécier aux niveaux ci-apres :

1. Lavie associative
En début de vie, 'appréciation de dynamique associative se focalise sur :

a. La dynamique de mobilisation

La dynamique de mobilisation s’apprécie au niveau de lI'adhésion des membres, des
bénévoles et des expertises nationales.

Il ressort des résultats annuels et stratégiques que 'association a démarré ses activités
avec 23 membres statutaires dont 09 membres fondateurs et 14 personnes cooptées.

A la cloture de l'exercice 2019, le Conseil d’Administration enregistrait les données
suivantes :

Qualité des membres Effectif
Premiers Fondateurs 09
membres Cooptés 14

Administratifs 03
Actifs 29
Membre§ Volontaires 15
secondaires ——
Bénévoles 05
Experts 33
Total 108

Tableau 1 : Répartition des RH par qualité

Pour la dynamique de mobilisation, on observe une progression de 94 nouveaux
collaborateurs mobilisés soit un taux de mobilisation de 409%/an.

En plus de cette forte capacité de mobilisation, 'AIPSP a pu ouvrir deux (02)
bureaux locaux dont 01 a Bouaké avec un centre médical et 01 a Bouaflé avec deux
membres statutaires.

A ce jour, les bureaux ne sont pas fonctionnels ; car le CA est toujours en attente des
autorisations administratives.

b. Le projet associatif

Le projet associatif est le suivant :
« Initier, en Cote d’Ivoire, avec la contribution de tous les professionnels de santé publique et
des décideurs publics et privés, toute activité susceptible de contribuer (i) a I'éducation des
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populations, a la promotion de leur santé et (ii) a [l'‘amélioration des facteurs
socioéconomiques, environnementaux, administratifs et politiques capables d’induire un bon
état et niveau de santé chez toutes les populations ».

Ce projet est bien percu et accessible aux cibles et différentes parties prenantes
rencontrées.

Dans l'ensemble, toutes les structures, avec lesquelles des échanges ont été
établies, ont adhéré au projet associatif et 'ont encouragé. En témoigne, le niveau
des adhésions enregistrées aupres des structures institutionnelles.

Pour preuve, le Réseau Francophone International de Promotion de la Santé
(REFIPS) I'a adopté et proposé aux structures canadiennes promotrices de santé.

c. L’'utilité sociale des missions de I’association

Tout comme son projet associatif, I'utilité sociale des missions de '’AIPSP a été fort
bien louée au plan international par des structures francaises et canadiennes de
grande renommée et bien connue. Ce sont:

- Le Réseau frangais des Villes Santé OMS

- Le Réseau de recherche en santé des populations du Québec

- L’Institut canadien d’information sur la Santé

- L’Institut de Recherche et Documentation en Economie de la Santé

- L’Association canadienne de Santé Publique

- La Société Francaise de Santé Publique

- L’Université de Santé Publique de Montréal
Ayant pris connaissance de la création du type d’association qu’est ’AIPSP, elles ont
promis de la soutenir sous réserve de sa reconnaissance officielle préalable par le
Ministére de la Santé et de 'Hygiene Publique.
En dehors de ces structures thématiques, des structures de droit ivoirien ont aussi
reconnu |'utilité sociale des missions de I’AIPSP. Il s’agit de :

- L’Institut de Cardiologie d’Abidjan,

- La Banque Africaine de Développement

- La Fondation MTN

- L’UVICOCI

- SAAR Assurances

- Le Programme National de Lutte contre le Tabac et les autres addictions

- La Fédération Ivoirienne de Maracana et de Disciplines Associées

- Les Mairies de Cocody, Treichville, Yopougon et Koumassi
Toutes comme les structures internationales, attendent [officialisation de
'existence de ’AIPSP par les administrations de tutelle.

d. La gouvernance associative
Gestion administrative

A ce niveau, en attendant qu'un début de démarrage puisse étre effectif avec
suffisamment de moyens financiers pour le renforcement des capacités a des
niveaux essentiels de la gouvernance associative, I’AIPSP a fonctionné a minima
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avec un personnel administratif tres réduit composé d’'un (01) Directeur exécutif et
de trois (03) collaborateurs. Ils sont tous des volontaires.
En ce qui concerne les outils de gouvernance, I’AIPSP, au cours de I'exercice écoulé,
a pu se doter de :

- Documents administratifs

- Un organigramme fonctionnel

- Documents financiers

- Un plan stratégique

- Un plan opérationnel

- Un plan stratégique de communication

- Un plan opérationnel de communication

- Un bureau fonctionnel

- Documents de communication

Gestion financiére

Pour le début de ses activités, la gestion financiere est entierement revenue au
Trésorier général du CA avec un controle périodique du Commissariat aux comptes.
Dans I'ensemble les ressources de fonctionnement étaient constituées des :

- Droits d’adhésion

- Cotisations des membres

- Cotisations exceptionnelles des membres

- Dons

- Retombées des prestations de services
Le bilan de gestion figure dans le rapport financier.
Afin de s’assurer une gouvernance transparente et professionnelle, 1’AIPSP
envisage le recrutement d’un financier ou d’'un Cabinet d’expertise financiere.

Communication et visibilité

Du fait de sa jeunesse et de la concurrence, I’AIPSP a choisi de communiquer pour

se faire connaitre et se rendre visible aupres de ses différentes parties prenantes.

Donc sa communication de démarrage est fondée sur construction de sa notoriété

et de la visibilité de son projet associatif.

Cette option motivé les actions suivantes :

- Mise en place d'une identité visuelle par le choix, la conception et la diffusion
d’un logotype,

- La mise en place d’une charte graphique,

- L’élaboration et la diffusion de documents de communication institutionnelle,

- La présence sur le réseau social Facebook,

- L’établissement de correspondances institutionnelles avec certaines parties
prenantes clés au niveau administratif tant au plan national qu’international,

- La conduite d’activités de relations publiques,

- La diffusion d’annonces d’offres de collaboration sur internet a travers des sites
dédiés a la mise en relation de chercheurs d’emplois et des employeurs,

- La production, la publication et le partage d’articles et de travaux scientifiques
en santé publique et développement,

- La collaboration avec la communauté par le biais d’activités de consultance, de
conseil, d’assistance technique, de formation et d’éducation a la santé.
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Activités d’éducation a la santé

I[Ny ¥

o
"

Activités de promotion de la santé Assistance technique en développement
communautaire

Activités de santé communautaire
Campagnes d’éducation a la santé Campagne de promotion de santé
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2. Les performances opérationnelles

En 2019, les statistiques relatives aux activités planifiées donnent le tableau suivant :

Axel 25 |59,52
Axe3 10 |2381
Axe3 07 |16,67
Total 42

AIPSP - GESTION 2019

Tableau 1 : Nombre d’activités planifiées par axe

L’évaluation des performances opérationnelles s’analysera :
1. spécifiquement, par axe et par nombre d’activités exécutées sur la quantité prévue

exécutées| Taux
Axel 25 13 52
Axe3 10 9 20
Axe 3 o7 5 71

Tableau 2 : Nombre d’activités exécutées par axe

2. globalement, par score d’exécution en %.

Graphique 3 : Performance opérationnelle (%)

Performance Nbre

opérationnelle 14%

25 09

50 07

75 03

90 01

100 16

150 04 48%

200 01

250 01 010 et 50%][ |50 et 100%][

Total 42
0a50% | 502100% | 100%et+ | Total

Axe1 11 10 11 32
Axe2 03 06 03 12
Axe3 02 04 02 08
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Tableau 4 : Scores par axe et par intervalle
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3. La qualité des prestations fournies
De fagon générale, a partir des suites des correspondances et des audiences accordées par
les différentes parties prenantes et autres cibles de I'’AIPSP, il se dégage clairement un vif
intérét et une adhésion pratiquement totale aux propositions de prestations faites a partir
des initiatives prise et des concepts de projets.
Travaillant dans fagon transversale dans le domaine de la prévention, a partir de
I’éducation pour la santé, il a été attesté au cours des différentes rencontres et échanges
avec les cibles et bénéficiaires des actions de I’AIPSP que les prestations proposées sont
trés pertinentes et utiles pour le contexte ivoirien, d'une part, et pour 'opportunité,
d’autre part, étant entendu que les populations vivants en Cote d’Ivoire, tout comme celles
du reste du monde, sont en transition épidémiologique en matiére de santé.
De ce point de vue dong, il ressort que les activités, les questions de santé abordées, les
stratégies, les idées de projets et le choix de I'implication de tous sont tres utiles et
indiqués.

QUELQUES ACTIVITES EN IMAGES
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I1I. COMPTE RENDU FINANCIER
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ASSOCIATION IVOIRIENNE DES PROFESSIONNELS DE SANTE PUBLIQUE (ONG AIPSP)

COMPTE DE RESULTATS
CHARGES Exercice 2019 PRODUITS Exercice 2019
Rubriques Montant ‘ Montant
ACTIVITES D'EXPLOITATION
8975 205
Achat de marchandises 2850 000 | RESSOURCES PRIVEES ISSUE DE LA RECHERCHE DE FONDS
Matieres premieres
Autres approvisionnements
Etudes et prestations 350 000 | prestations de services 2621795
Matériels, équipements et travaux 2500000 | Ventes de marchandises
Achats de marchandises Produits des activités annexes 3375000

- Variation de stocks (- ou +)
( Marge brute sur marchandises voir TB )

Achats de matieres premieres et fournitures liées
- Variation de stocks
( Marge brute sur matiéres voir TG )

Autres achats

- Variation de stocks
Transports
Transports

Déplacements personnel administratif

Services extérieurs
Sous-traitance générale
Redevances de crédit-bail
Charges locatives - Loyer
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535000

110 000

720 000

720 000

3443 000

Droit d'adhésion

Collectes de fonds aupres du public
Cotisations

Dons & leg

Autres produits

TOTAL RESSOURCES PRIVEES ISSUE DE LA RECHERCHE DE
FONDS

Subventions d'exploitation

TOTAL DES VENTES 5996 795

350 000
3149205
175000
1957 000
3694000

8975 205

TOTAL SUBVENTIONS =

AU TOTAL RESSOURCES MOBILISEES 14972 000
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Entretien et réparations 500000
Primes d'assurances 140 000
Etudes et recherches

Honoraires 620 000
Rémunérations d'intermédiaires
Publicité et relations publiques 350 000
Frais postaux et de télécoms 52 000
Services bancaires et assimilés 126 000
Réceptions -
Impots et taxes 185000
Autres charges 540 000
(valeur ajoutée voir TN )
Charges de personnel (1) 5175000
(1) dont personnel extérieur
Rémunérations du personnel 2580000
Charges de sécurité sociale 387000
Autres charges sociales 258000
Autres charges du personnel 1950000

( Excédent brut d'exploitation voir TQ )
Dotations aux amortissements et provisions 1610286

14 443 286

Total des charges d'exploitations
( Résultat d'exploitation voir TX )

ACTIVITE FINANCIERE

Frais financiers

Perte de change
Dotations aux amortissements et provisions

Total des charges financieres

( Résultat financier voir UG )
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VALEUR AJOUTEE 2 025 250

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 539 000

528 714

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER



Total des charges des activités ordinaires

( Résultat des activités ordinaires voir Ul )

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O)

Valeurs comptables des cessions d'immobilisations
Charges H.A.O

Dotations H.A.O

Total des charg
( Résultat H.A.O. voir UP )
Participation des travailleurs

Impots sur le résultat

Résultat de I'exercice (- ou +)

TOTAL GENERAL DES CHARGES

Total des participations et impots =

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES

528714

14972 000

RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES
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TOTAL GENERAL DES PRODUITS 14972 000
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ETATS FINANCIERS EXERCICE 2019
ASSOCIATION IVOIRIENNE DES PROFESSIONNELS DE SANTE PUBLIQUE (ONG AIPSP)
BILAN EXERCICE AU 31 DECEMBRE 2019
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Rubriques

IMMOBILISATIONS
Frais de constitution

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Installations, Agencements et Aménagement
Matériels et Mobiliers de bureau

Matériels informatiques

Matériels de transport

Matériels biomédicaux

Immobilisation financieres
Dépots et cautionnements
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES
STOCKS & ENCOURS

Valeurs Mobilieres de placement
TOTAL TRESORERIE ACTIVE

TOTAL ACTIF
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7 484 745

Stocks de produits et encours 5500000 5500000
Avances et acomptes versés -
Créances clients et comptes rattachés -
Autres créances -
Disponibilité 5000 000 5000 000

‘ 17 984 745

Exercice 2019

Montant brut Amortissements Montant net

FONDS ASSOCIATFS

PASSIF

Rubriques

Exercice 2019

Montant net

100 000 100 000 | Report a nouveau
Résultat de I'exercice 528 714
201 825 201 825 | Réserves
- | Autres fonds associatifs 5996 795
FONDS ASSOCIATIFS & RESERVES 6 525 509
3560 625 28031
- - B FONDS DEDIES 8 975 205
505875 168 625 337 250 | DETTES
2115795 - 2115795
170 625 56 875 113 750 | Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1366214
Dettes fiscales et sociales 645 000
Avances et acomptes 219 286
830 000 830 000 | Divers dettes

253531 7231214

5000000 5000 000

253531 17 731 214 TOTAL PASSIF

DETTES D'EXPLOITATION

2230500

17 731 214
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PLAN DE TRAVAIL TRANSITOIRE 2020 BUDGETISE

Echéancier 2020 Sources de
Action stratégique Activités Trim | Trim | Trim | Trim | Cout estimatif financement
1 2 3 4
Axe stratégique 1: Renforcement des capacités matérielles et techniques de I'AIPSP 24 878 000
Demander un agrément d'intervention aupres du
Ministere de I'Environnement et la Salubrité X X X X 50000 AIPSP
Demander un agrément d'intervention aupres du
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la X X X X 50000 AIPSP
Recherche Scientifique
\]I/)ieﬁrelander un agrément de collaboration aupres de la X X X X 50 000 AIPSP
Demander un agrément de collaboration aupres de
UVICOCI X X X X 50 000 AIPSP
Recruter des nouveaux bénévoles pour renforcer le
personnel de I'AIPSP X X X PM AIPSP
Re,cr_ut(.er,du personnel technique pour des prestations X X X PM AIPSP
spécialisées
Acquérir un nouveau bureau pour le siege de 1'AIPSP X X X X 5400000 Projet+AIPSP
Equiper le nouveau siege de 1'AIPSP Projet+AIPSP
Assurer les charges d'électricité et eau X X X X 210000 AIPSP
Assurer les Eharges de communication (Téléphone, X X X X 928 000 AIPSP
Internet, Boites postales)
ACC.lu.eI:II‘ 01 Yehlcule utilitaire léger pour le début des X X X 7700 000 Partenaires
activités de I'AIPSP
Recrgter 05 agents a(lirr.nnlstratlfs pour le X X X X 9000 000 | Projet+AIPSP
fonctionnement quotidien
Rechercher 05 partenaires institutionnels au niveau X X X X 1440000
41
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I’AIPSP des partenaires
institutionnels au niveau

national
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Rechercher 02 partenaires institutionnels au niveau

national et international | international PM | AIPSP
Re_ch,ercher 92 pa'rter_lalres au niveau des entreprises pM | AIPSP
privées en Cote d'lvoire
Redynamiser le RESEAU ECOLE SANTE par le
PM [ AIPSP
recrutement de 09 nouveaux membres
Rechercher, au moins, 02 collaborateurs techniques et
Mobiliser au profit de thématiques pour la constitution d'un Réseau Ouest PM | AIPSP
I’AIPSP des partenaires | Africain des Promoteurs de Santé
institutionnels au niveau | Rechercher au moins 04 collaborations institutionnelles
national et international | avec les collectivités locales pour la conduite de projets PM [ AIPSP
"Villes et Communes en Santé"
Axe stratégique 2 : Renforcement des capacités opérationnelles de 1'AIPSP 76100 000
Mettre en ceuvre 05 projets issus des projets élaborés PM | AIPSP
Lancer le programme « La route de la santé » dans 10
établissements (04 colleges, 04 lycées et 02 grandes 1000000 | AIPSP
écoles)
Imtler,« .Les cafés de la santg » avec trois associations 1500 000 | AIPSP
des médias et de la communication
Doter I'AIPSP de projets |Initier la 1ére édition du projet « Les matinales de santé
de portées nationales publique» avec le soutien de 02 structures thématiques 2500 000 | Partenaires
pour le démarrage de et une chaine de TV du bouquet CANAL+
ses activites Lancer en partenarla:c' avec le PNLTA la campagne "Les pM | Partenaires
72 heures sans tabac
Lancer avec 02 communes du District d'Abidjan "Ma .
. i PM | Partenaires
commune en démarche santé
Lancer le programme « Réseau Ecole Santé » a Abidjan
avec le soutien technique et financier de 03 structures 3000 000 | Partenaires
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Doter 'AIPSP de Produire un nouveau plan stratégique quinquennal PM | AIPSP
documents et d’outils de |assorti du PTA 2021
travail stratégiques et [ Produire le bilan de I'exercice 2020 PM | AIPSP
opérationnels Produire le Plan transitoire d'actions 2020 PM | AIPSP
Doter I'AIPSP de Par semestre, c.onduire en miligu commun'al_ltaire 01
mécanismes de campagne forjam.e de consultations et le dépistage des
mobilisation de maladies endémiques , 2000000 [AIPSP
ESSEITEES TS = ler Semestre : 01 CCU avec La Route de la Santé
= 2nd Semestre : HTA) avec Mon Cceur, Ma Vie
Elaborer et produire 04 outils d'éducation, d'information
des jeunes sur les questions de santé
01 sur la GHM chezles 10 a 14'afls , 5500 000 | Partenaires
01 sur les dangers de la sexualité précoce
Doter I'AIPSP de 01 sur les addictions en milieu jeune
mécanismes de 01 sur les manifestations de |'adolescence
mobilisation de Ouvrir et animer I'Espace Santé Jeune d'Abidjan 60 000 000 | Partenaires
ressources perennes Lanc_er la lere ed1t1c3n des Unlver51.tes d'été de Santé 600 000 | AIPSP
Publique et de Santé Communautaire
Lancer avec le soutien du COSCI et du MSHP un
événementiel de promotion des Organisations 20 000 000 | Partenaires
communautaires en Santé Publique
Axe stratégique 3 : Promotion de I'AIPSP en Cote d'Ivoire et a I'étranger 71 545 000
Recruter des stagiaires pour les activités de PM | AIPSP
' o communication
Doter | AIPS,P d putlls Elaborer les cahiers de charges pour la construction du
e%?u de. mecanismes site Web de 1'AIPSP PM | AIPSP
re e.r_entlels poursa Produire et diffuser 04 documents de présentation et de
politique de _ . PM [ AIPSP
communication promotion de I'AIPSP
nerrenele Organiser avec le parrainage de la RCI et le soutien
institutionnel du MSHP I'édition 2020 du Prix Ivoirien 69 000 000 | Partenaires
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Doter ] AIPS,P d f)utlls Lancer officiellement le Journal en ligne www.ivoire- 1500 000 | Partenaires
et/ou de mécanismes sante.net
référentiels pour sa Produire et lancer officiellement la Plateforme des
politique de compétences ivoiriennes en santé publique et 1000 000 | Partenaires
communication développement
institutionnelle Produire le plan de communication 2020 PM | AIPSP
Positionner 'AIPSP sur |Faire admettre et inscrire I'AIPSP sur des forums

'z e PM | AIPSP
les forums de rencontre, | d'échanges et/ou des groupes scientifiques de partage
d’échanges et de Intégrer 04 réseaux de Santé publique et/ou de
visibilité au plan Promotion de la Santé dont 02 en Afrique et 02 a PM | AIPSP
national, africain et 'international
international Participer a 01 regroupement de santé PM | AIPSP
Positionner I'AIPSP sur | Négocier l'inscription et la collaboration de I'AIPSP dans

e PM | AIPSP
les forums de rencontre, | 02 Sociétés scientifiques et savantes
d’éch td
vigicbi?iltlégzsueplafl Signer des accords de collaborations au niveau national
I T fettmternatlonal avec les prospects de 2019 (02 ntl et 02 45 000 | AIPSP
international intern)
TOTAL BUDGET ESTIMATIF 2020 (en FCFA) 172 523 000
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SPECIMEN DE SUPPORTS EDUCATIFS EN PROJET

CANCER DU COL DE L'UTERUS

CHEZ LES JEUNES FILLES
A PARTIR DE 17 ans.

EN PARLER
MAINTENANT
ET AVEC VOUS

L’IVA un examen simple et rapide
pour sauver des vies.

Chéres sceurs, de 25 a 65 ans,
le test, c'est tous
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ne portez pas de grossesse.
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PANNEAUX ILLUSTRATIFS D’ACTIVITES COMMUNAUTAIRES

Assoﬂauon Ivtmeme des proitsso-mwe%s

AiPSP #42

PREVENIR ET PROMOUVOIR LA SANTE

LA ROUTE DE LA SANTE

Campagne d'éducation et de promotion de la santé de la femme
en milieu périurbain et rural

* PROMOTION DU PLANING FAMILIAL / SSRD

** LUTTE CONTRE LES MUTILATIONS GENITALES ET LES VBG
* DEPISTAGE DU CANCER DU COL DE L'UTERUS

Informer - Eduquer - Sauver

g"\" JOURNEES DE PROMOTION ET D’EDUCATION
P A LA SANTE DU CCGEUR
AIDSP

T MON CCEUR, MA VIE !
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