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RESUME 
Titre : AIPSP : plateforme pluridisciplinaire et multisectorielle communautaire ivoirienne de 
promotion de la santé et d’éducation en matière de santé 

Introduction 
En mai 2016, des cadres ivoiriens diplômés en santé publique, issus de divers secteurs et de 
disciplines professionnelles variées, ont éprouvé le besoin de se constituer en une 
association sous la forme d’ONG en vue d’apporter leurs contributions aux activités de 
promotion de la santé et d’éducation pour la santé en Côte d’Ivoire. 
Ainsi, motivés, ils se sont réunis en Assemblée Générale constitutive pour porter créer le 1er 
mai 2016 l’ASSOCIATION IVOIRIENNE DES PROFESSIONNELS DE SANTE PUBLIQUE, en 
abrégé AIPSP. 

 
Méthodes/description 

Conformément aux dispositions administratives ivoiriennes, les trois premières années ont 
été consacrées pour la mise en conformité de l’AIPSP avec les textes et documents 
administratifs réglementaires suite à son AG constitutive. 
Outre, la quête des documents administratifs, l’AIPSP a aussi entrepris de renforcer ses 
capacités aux plans managérial, technique, matériel et logistique. 
Du fait de sa jeunesse et de plusieurs faiblesses, l’AIPSP fonctionne, à ce jour, sur fonds 
propres à partir de ses options stratégiques et de sa prospective. 
A la fin du plan triennal, l’option stratégique du Conseil d’Administration est désormais de 
travailler sur des programmations quinquennales. En 2020, l’AIPSP a fonctionné à partir 
d’un plan transitoire annuel. 

Résultats/ leçons apprises 
2020 a été marquée et perturbée par la crise du CIVID 19. Les bons auspices qui 
s’annonçaient pour l’AIPSP ont été remises en cause. 
En dépit de ces contretemps, quelques résultats notables ont été obtenus. L’AIPSP peut 
capitaliser les acquis suivants : 

 Adoption d’un plan stratégique quinquennal assorti d’un plan opérationnel 2021, 
 Acception au consortium du projet O3 de l’UNESCO, 
 Bénéficie de la lettre d’accord de représentation du REFIPS international en Côte 

d’Ivoire, 
 Ouverture d’un Espace Santé Communautaire à Abobo-Belleville avec un centre des 

soins infirmiers, 
 Signature de 05 nouveaux partenariats de collaboration techniques et scientifiques, 
 Collaboration avec le PASS pour la vulgarisation de l’approche promotion de la santé 

en Côte d’Ivoire et avec EQUIPOP pour la promotion des droits de la femme, 
 Adoption du projet « PRIX IVOIRIEN DES MEILLEURS PROMOTEURS DE SANTE » 

par l’État de Côte d’Ivoire pour la distinction annuelle des acteurs engagés dans la 
promotion de la santé. 

 Ouverture de l’Institut Ivoire Santé Publique Académie (ISPA) pour la formation et 
la mise au niveau des acteurs communautaires en santé publique et santé 
communautaire. 

Conclusion/ perspectives 
En dépit de nombreuses contraintes, l’AIPSP entame, doucement et avec assurance, son 
développement en dépit du manque de financement extérieur. 
En guise de perspective, l’AIPSP a pris l’option de se focaliser plus sur la formation et 
l’ouverture de son école de formation en santé et développement à Diabo au centre de la 
Côte d’Ivoire. 
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INTRODUCTION 

Créée du besoin d’apporter une contribution remarquée au développement de la santé 
publique, à la promotion de la santé et de la santé communautaire en Côte d’Ivoire, l’AIPSP a fait le 
choix délibéré de travailler avec tous les acteurs engagés dans ses sentiers. 

Toutefois, sans renier d’intervenir en milieu communautaire pour contribuer à la réduction 
des inégalités sociales de santé à travers l’information, l’éducation des populations en matière de 
santé, l’AIPSP s’est inscrit aussi dans le développement de projets qui requièrent l’appel aux 
financements des partenaires financiers. 

Pour ce faire, elle s’est conformée aux exigences administratives nationales et 
internationales. À ce jour, l’AIPSP, malgré sa jeunesse, fait partie des ONG ivoiriennes qui sont 
dotées de tous les outils de travail et aussi à jour au plan administratif. 

Elle a choisi, sur les cinq (05) années, à venir de travailler au renforcement de son 
administration et du management. 

En dépit de l’absence de financement, elle pense, d’année en année, de mécanismes innovants 
de financement et de fonctionnement autonome sans rester fermer aux collaborations techniques 
et financements des partenaires financiers. 

Après douze mois difficiles de fonctionnement du fait du COVID 19, le présent bilan est 
produit pour : 

1) Dresser un état des activités menées  et des résultats engrangés ; 
2) Disposer d’un document d’analyse, d’informations et de prise de décisions stratégiques, 

politiques et opérationnelles ; 
3) Disposer d’un document de communication avec toutes les parties prenantes avec 

lesquelles une collaboration de quel que type que ce soit a été établie ou s’avèrera 
nécessaire. 
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I. PRESENTATION GENERALE DE L’AIPSP 
 

A.1. Charte institutionnelle 
 Statut 
L’Association Ivoirienne des Professionnels de Santé Publique (AIPSP) est une 

association de droit ivoirien enregistrée sous la forme d’ONG qui offre des services de santé 
publique en milieu professionnel, scolaire, universitaire et communautaire. Elle intervient 
particulièrement dans la promotion de la santé, l’éducation pour la santé, l’édition et la production 
documentaire en matière de santé. 

 But  
Avec la contribution et l’engagement des professionnels de santé publique, les décideurs 

publics, les collectivités, les acteurs du privé et l’aide de structures nationales et internationales du 
domaine, l’organisation a pour but d’offrir :  

1. aux populations vivant en Côte d’Ivoire les moyens pour assurer, de façon autonome, un plus 
grand contrôle sur leur propre santé et de l’améliorer dans les mêmes conditions ;  

2. aux professionnels de santé et du développement, un cadre formel de rencontre, d’échange et 
de partage pour conduire des réflexions pluridisciplinaires et scientifiques sur les problèmes 
de santé et développement auxquels ils sont confrontés. Entre professionnels, discuter et 
améliorer les pratiques, échanger les expériences, envisager des orientations et modalités de 
renforcement de leurs capacités, entreprendre des recherches opérationnelles pour 
contribuer à la production de la littérature scientifique et enfin faire des propositions aux 
pouvoirs publics et à la population ;  

3. aux collectivités et à leurs gestionnaires, les moyens d’analyser et d’établir, dans une 
perspective de santé et développement, des liens entre urbanisme et santé dans une 
démarche de Territoire/Ville-Santé.  

 Objet 
A partir de la pluridisciplinarité de la Santé Publique, initier toute activité, de portée 

scientifique et professionnelle, qui pourrait contribuer : 
1. à l’éducation des populations, à la promotion de leur santé et 
2. à l’amélioration des facteurs socioéconomiques, environnementaux, 

administratifs et politiques aptes à induire un bon niveau de santé. 
Avec pour leitmotiv « Informer et éduquer pour sauver ! » 

 Mission 
Favoriser le partage et la transmission des connaissances et des informations par des offres 

de services spécialisés en promotion de la santé et éducation pour la santé dans tous les domaines 
de santé publique. 

 Domaines d’intervention et activités 
1) Domaines d’intervention  

1. Santé et développement;  
2. Education ;  
3. Assistance technique ;  
4. Formation et le renforcement des capacités  

2) Activités  
1. Formation  
2. Consultance  
3. Communication  
4. Etudes et conseils  
5. Edition et Impression  
6. Consultations et dépistage  
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 Principaux bénéficiaires 
1. Populations ivoiriennes 
2. Populations scolaires et universitaires 
3. Acteurs du milieu professionnel 
4. Professionnels de santé publique 
5. Départements ministériels chargés des questions de promotion de la santé 
6. Structures associatives 
7. Collectivités territoriales 
8. Partenaires techniques et financiers de la santé et du développement 

 

 Zone d’intervention et localisation 
 Zone d’intervention : Toute l’étendue du territoire ivoirien  
 Localisation : Abidjan – ABOBO BELLEVILLE – Route de la Palmeraie. 

 Adresses 
 Adresse postale : 20 B.P : 678 Abidjan 20 
 Cell : (225) 09 95 47 97 / 57 32 04 54 / 43 45 00 52 
 Tél. : (225) 24 00 05 97 
 Email : aipsp.cotedivoire@gmail.com 
 facebook.com/aipsp.cotedivoire 

 

A.2. Administration et fonctionnement 
 Administration 

L’AIPSP est administrée par :  
 Une Assemblée Générale (AG) 
 Un Conseil d’Administration (CA)  
 Une Direction Exécutive (DE)  
 Un Commissariat aux Comptes (CC)  
 Un Comité d’Arbitrage (CAR)  

 Fonctionnement 

L’organigramme fonctionnel de l’AIPSP se présente comme suit : 
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A.3. Organes directeurs et partenaires 
A.3.1. Organes directeurs 
 

Conseil d’Administration  
L’AIPSP est gouvernée par Conseil d’Administration de 15 membres dont 09 statutaires et 06 
membres cooptés y compris le Commissaire aux Comptes.  
Le Conseil d’Administration est l’organe de supervision et d’orientations stratégiques de la gestion 
de l’organisation. 
Le CA se réunit aussi souvent que l'exige l'intérêt de l'ONG et, au moins, quatre fois par an pour 
délibérer ou statuer sur des questions urgentes pour lesquelles son avis est nécessaire.  
Le CA ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente. 

Direction exécutive 
La gestion technique et opérationnelle des activités de l’AIPSP est confiée à une Direction 
Exécutive basée à Abidjan. Les gestionnaires sont recrutés par appel à candidature.  
 

A.3.2. Informations administratives 
 

Nombre de membres en 2020 
 

                 Discipline 
               & Secteur 

 
  Statut 

Professionnels de santé publique Professionnels des soins 

TOTAL 
Sciences 
sociales 

Sciences de 
la communi 

cation 
Éducateurs 

Sciences 
juridiques 

Médecins 
Sages-

femmes 
Infirmiers Pharmaciens 

F H F H F H F H F H F F H F H 

Membres actifs 2 2 1 5 0 5 0 1 0 9 0 0 0 0 0 25 

Salariés 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 05 

Sympathisants 0 0 0 0 1 1 0 0 0 4 0 2 2 0 0 10 

Bénévoles/stagiaire 0 0 6 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 

Volontaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 

TOTAL 3 3 8 13 1 6 0 1 0 13 0 2 2 0 0 54 

 
A.3.3. Partenaires 

 

Niveau Structure 
Type de 
relation 

Nature Observations 

National 

RAP+/AO 

Institutionnel 

Collaboration technique Conventions en cours 

UNESCO Côte d’Ivoire Collaboration technique 
et scientifique 

Convention signée 

EngenderHealth Convention en cours 

National 

Mairie Cocody 

Technique Collaboration technique 

Convention en cours 
Mairie d’Abobo Convention signée 
Radio Abobo FM Convention signée 
DMOSS/Min. Éducation 
Nationale 

Convention signée 

Primature Convention en cours 
Minist Santé et H. Publique Attestation délivrée 

International 

Réseau Francophone 
International des Promoteurs 
de Santé (REFIPS) 

Thématique 
et 
scientifique 

Collaboration 
thématique, technique 
et échanges 
scientifiques 

Représentation locale 
du REFIPS 

Réseau de recherche en santé 
des populations du Québec 

Admission au réseau 
cours 

Le PASS 
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II. BILAN MORAL 2020 
 
 

COMPTE RENDU PROGRAMMATIQUE ET TECHNIQUE  
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A. PLANS DE TRAVAIL 2020 

Après ses trois premières années d’exercice, l’AIPSP s’est dotée pour 2020 d’un plan opérationnel transitoire. 

A.1. Plan opérationnel 2020 budgétisé 
 

Orientation 
stratégique 

Objectif général Approche stratégique 
Échéancier 2021  Coût de 

l'activité 
F CFA  Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 

Objectif stratégique 1 : AIPSP : Une organisation ivoirienne LEADER en santé publique et en promotion de la santé 

Se démarquer en 
tant 
qu’organisation 
ivoirienne de 
référence en 
santé publique 
par les acteurs 
des différents 
secteurs 
(communautaire
, scolaire, 
universitaire, 
professionnel, 
collectivités) 

1.1 : Faire rayonner 
l’expertise de 
l’organisation au sein 
des différents 
secteurs 

Participer, à titre d’expert, à l’élaboration de projets et services avec des partenaires  X X X X 500 000 

Participer activement à 03 activités axées sur la santé et le développement auxquelles 
participent les différents bénéficiaires 

X X X X 2 500 000 

Publier des articles détaillés sur différents sujets d’actualité X X X X 750 000 

1.2 : Jouer un rôle 
pivot dans le 
développement des 
connaissances en 
santé publique et 
promotion de la santé 
en Côte d’Ivoire et en 
Afrique francophone 

Collaborer à des projets de recherche et en diffuser les résultats X X X X PM 

Proposer en collaboration et/ou à titre individuel des solutions digitales en matière de E-santé     X X PM 

Exercer un leadership dans la mise en commun des expertises de différents partenaires   X X   PM 

Ouvrir à Bouaké un centre de formation, de recherche et de diffusion des connaissances en 
santé et développement pour les intervenants ivoiriens et d’Afrique francophones 

    X X 50 000 000 

1.3 : Collaborer avec 
les partenaires pour 
influencer les prises 
de décision ayant un 
lien avec la santé et le 
développement en 
Côte d’Ivoire et en 
Afrique francophone 

Promouvoir l’offre de service de l’AIPSP auprès des partenaires clés  X X X X 500 000 

Susciter avec la collaboration et l’adhésion des partenaires la création de 03 cadres communs de 
réflexion (Ex : Commissions thématiques de réflexion, de la santé et sécurité du travail, Réseau 
de santé publique en santé et développement, etc.) 

X X X X 500 000 

Participer aux projets de plaidoyer en lien avec la promotion de la santé X X X X PM 

TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 1 54 750 000 
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Objectif stratégique 2 : Une offre de service de qualité, accessible à tous et répondant aux priorités en Santé publique et développement 

Identifier, de 
façon proactive, 
les besoins en 
santé et 
développement, 
proposer des 
solutions 
réalistes et 
adapter les 
offres de 
services de 
l'AIPSP en 
conséquence 

2.1 : Optimiser les 
mécanismes 
d’identification et de 
collaboration 

Renforcer la collaboration avec les groupes thématiques, les partenaires sectoriels et les bénéficiaires de 
l’AIPSP 

  X X X PM 

Impliquer les partenaires de l’AIPSP dans ses procédures d’évaluation et de validation y compris celles 
d’élaboration des outils de travail 

  X X X 3 500 000 

2.2 : Ajuster l’offre de 
service de l’AIPSP 
aux besoins et 
réalités des diverses 
bénéficiaires 

Recruter un expert, en veille stratégique pour une meilleure anticipation sur les tendances nationales et 
mondiales en matière de santé et développement  

X X X   2 500 000 

Rendre fonctionnel le journal en ligne www,ivoiresanté.net avec le recrutement de 03 web rédacteurs   X X X 3 500 000 

Offrir des formats d’outils éducatifs novateurs (capsules vidéo, supports éducatif, outils pratiques, 
exemples de projets, de politiques et de procédures, etc.) pour la promotion de la santé 

X X X X 7 500 000 

Ouvrir de nouveaux services           

Créer et dynamiser le site Web de l’AIPSP en tenant compte des tendances nouvelles en santé et 
développement 

X X     1 000 000 

Offrir des formations répondant aux besoins exprimés par les bénéficiaires (Université d'été, Les 
Rencontres de Santé Publique) 

X X X X 15 000 000 

2.3 : Accroître la 
notoriété de l’AIPSP 
et l’accessibilité à ses 
services par les 
bénéficiaires 

Favoriser la participation des bénéficiaires et des acteurs aux activités de l’AIPSP X       PM 

Travailler en consortium avec les intervenants thématiques et les partenaires afin de joindre efficacement 
un plus grand nombre de bénéficiaires 

X X X X 1 000 000 

Intégrer des outils technologiques à l’offre de service de l'AIPSP (webinaires, apprentissage et réunions en 
ligne, etc.) afin d'améliorer leur accessibilité 

X X X X 1 500 000 

 TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 2 35 500 000 
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Objectif stratégique 3 : L'AIPSP : Un partenaire incontournable dans le développement d’une CULTURE DE PRÉVENTION et de PROMOTION DE LA SANTE en Côte d’Ivoire et en 
Afrique francophone 

  

3.1 : Inciter les populations, 
les professionnels de santé? 
les gestionnaires et les élus 
municipaux à agir ensemble 
en prévention et en 
promotion de la santé 

Intensifier la communication de l'AIPSP à l'endroit de ses cibles et différents prospects 
stratégiques 

X X X X 5 000 000 

Rechercher des partenariats et des collaborations dans toutes les interventions de l’AIPSP X X X X 100 000 

3.2 : Mobiliser des 
ressources conséquentes en 
vue d’une meilleure 
intégration de la prévention 
et de la promotion de la 
santé dans les pratiques des 
différents bénéficiaires de 
l’AIPSP 

Intensifier en milieu éducatif le projet de prévention et de promotion de la santé Réseau École 
Santé 

X       15 000 000 

Lancer le projet de partage de bonnes pratiques en promotion de la santé au sein des 
municipalités (Ma commune en démarche santé) 

X X X X 6 000 000 

Créer des cadres de collaboration au niveau scolaire et universitaire afin d’intégrer la promotion 
de la santé et l’éducation pour la santé dans les pratiques pédagogiques 

X X     7 500 000 

Renforcer les offres de services de l'Espace Santé Communautaire X X X X 35 000 000 

Travailler avec les acteurs associatifs pour une intégration dans leurs pratiques des approches 
promotion de la santé et éducation pour la santé 

X X X X 2 500 000 

 TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 3 71 100 000 

Objectif stratégique 4 : Développer au sein de l'équipe AIPSP le réflexe d'une SAINE GESTION des ressources axée sur les résultats 

Favoriser au 
sein de l’AIPSP 
des pratiques et 
un modèle 
organisationnel 
qui répond aux 
exigences des 
partenaires 
techniques et 
financiers en 
matière 
d’efficacité, de 
responsabilité et 
de reddition  

4.1 : Mobiliser l’équipe vers 
l’atteinte des objectifs du 
plan stratégique 

Annuellement, déterminer les priorités organisationnelles  X       PM 

4.2 : Améliorer les capacités 
de l’AIPSP à agir de manière 
efficiente 

Organiser un atelier de formation en gestion financière et comptable X       PM 

Valoriser le perfectionnement des ressources humaines         PM 

Favoriser le travail en collaboration avec des partenaires X       PM 

Fonctionnement administratif (charges locatives et diverses) X X X X 15 000 000 

Salaires des agents (09) X X X X 7 680 000 

Acquisition de nouveaux équipements informatiques X X     4 500 000 

Frais de communication (Tel, Internet) X X X X 3 600 000 
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de comptes 
4.3 : Optimiser la gestion des 
données stratégiques 

Mettre en place des outils de Suivi-Évaluation adaptés aux besoins, stratégiques, 
opérationnels et financiers de l’AIPSP et de ses partenaires 

X X X X  PM  

Produire les documents et outils de rapportage selon les attentes, les normes et les périodes X X X X 1 098 000 

Diffuser les documents et outils de suivi-évaluation produits en fonction des destinataires   X   X 350 000 

 TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 4 
             32 228 

000      

TOTAL BUDGET PREVISIONNEL AIPSP 2021       193 578 000      
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A.2. ETAT DE REALISATION DES ACTIONS  
 

OBJECTIF GENERAL 
APPROCHES STRATEGIQUES TAUX 

EXECUTION 
(%) 

OBSERVATIONS 
ACTIVITES 

Objectif stratégique 1 : AIPSP : Une organisation ivoirienne LEADER en santé publique et en promotion de la santé 

1.1 : Faire rayonner l’expertise 
de l’organisation au sein des 
différents secteurs 

Participer, à titre d’expert, à l’élaboration de projets et services avec des 
partenaires  

100   

Participer activement à 03 activités axées sur la santé et le 
développement auxquelles participent les différents bénéficiaires 

67% 
L'AIPSP a participé à 02 en tant que 
structure de prestation de service 

Publier des articles détaillés sur différents sujets d’actualité   
02 articles publiés sur Promo Santé du 
REFIPS 

1.2 : Jouer un rôle pivot dans le 
développement des 
connaissances en santé publique 
et promotion de la santé en Côte 
d’Ivoire et en Afrique 
francophone 

Proposer en collaboration et/ou à titre individuel des solutions 
digitales en matière de E-santé 

100 
02 applications digitales conçues 
Participation au concours App Afrique de 
RFI 

Ouvrir à Bouaké un centre de formation, de recherche et de diffusion 
des connaissances en santé et développement pour les intervenants 
ivoiriens et d’Afrique francophones 

25 

Le concept paper du projet est prêt avec 
une étude de faisabilité 
Reste la phase de mobilisation de 
ressources et des partenariats 

1.3 : Collaborer avec les 
partenaires pour influencer les 
prises de décision ayant un lien 
avec la santé et le 
développement en Côte d’Ivoire 
et en Afrique francophone 

Promouvoir l’offre de service de l’AIPSP auprès des partenaires clés  100 

L'AIPSP a pu vendre son expertise auprès 
de 06 structures 
PASS, REFIPS-CI, Trésor Public, ANIICI, 
UNJCI, Radio Santé CI 

Participer aux projets de plaidoyer en lien avec la promotion de la santé 100 

Dans le cadre du consortium 
UNESCO/Éducation Nationale pour le 
projet O3 nous avons pris part au 
plaidoyer auprès du gouvernement 

2.1 : Optimiser les mécanismes 
d’identification et de 
collaboration 

Renforcer la collaboration avec les groupes thématiques, les 
partenaires sectoriels et les bénéficiaires de l’AIPSP 

100 

Dans le cadre de la promotion de la santé 
en milieu scolaire, l'AIPSP, la DMOSS et le 
Ministère de l'Éducation National ont 
renforcé leur collaboration institutionnelle 
par la signature d'une convention 

2.2 : Ajuster l’offre de service de 
l’AIPSP aux besoins et réalités 
des diverses bénéficiaires 

Rendre fonctionnel le journal en ligne www,ivoiresanté.net avec le 
recrutement de 03 web rédacteurs 

75 

À ce jour, le journal est en ligne, mais pas 
entièrement fonctionnel du fait de la 
COVID 19 qui a poussé le partenaire 
EngenderHealth à réorienter ses priorités 
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2.2 : Ajuster l’offre de service de 
l’AIPSP aux besoins et réalités 
des diverses bénéficiaires 

Offrir des formations répondant aux besoins exprimés par les 
bénéficiaires (Université d'été, Les Rencontres de Santé Publique) 

100 

03 formations via le virtuel se sont déroulées 
au profit respectivement de l'ANIICI, du 
Secteur de l'éducation et des Professionnels 
des médias et de la communication 

2.3 : Accroître la notoriété de 
l’AIPSP et l’accessibilité à ses 
services par les bénéficiaires 

Favoriser la participation des bénéficiaires et des acteurs aux activités 
de l’AIPSP 

75 

Dans les quartiers de Belleville et de Biabou 

avec la contribution des partenaires 

thématiques 03 soirées de la santé et du 

partage ont été organisées  

Travailler en consortium avec les intervenants thématiques et les 
partenaires afin de joindre efficacement un plus grand nombre de 
bénéficiaires 

100 

En collaboration avec les ONG MIENSA, 
ALADJE et Médecins Humanistes de CI le 
programme LA ROUTE DE LA SANTE s'est 
déroulé à Yamoussoukro 

Intégrer des outils technologiques à l’offre de service de l'AIPSP 
(webinaires, apprentissage et réunions en ligne, etc.) afin d'améliorer 
leur accessibilité 

100 
A la faveur de l'épidémie de COVID 19 et du 
fait du confinement, toutes les réunions de 
l'AIPSP se sont tenues via Zoom 

3.1 : Inciter les populations, les 
professionnels de santé, les 
gestionnaires et les élus 
municipaux à agir ensemble en 
prévention et en promotion de la 
santé 

Rechercher des partenariats et des collaborations dans les 
interventions de l’AIPSP 

  
100 

 Des correspondances et des rencontres 
initiées avec les acteurs institutionnels 
  

3.2 : Mobiliser des ressources 
conséquentes en vue d’une 
meilleure intégration de la 
prévention et de la promotion de 
la santé dans les pratiques des 
différents bénéficiaires de 
l’AIPSP 

Intensifier en milieu éducatif le projet de prévention et de promotion de 
la santé Réseau École Santé 

85 
La crise du COVID 19 a empêché la réalisation 
du projet bien que le Ministère de l'Éducation 
ait donné l'autorisation 

Lancer le projet de partage de bonnes pratiques en promotion de la 
santé au sein des municipalités (Ma commune en démarche santé) 

30 
Une collaboration obtenue avec le Ministère 
de la ville 

Créer des cadres de collaboration au niveau scolaire et universitaire 
afin d’intégrer la promotion de la santé et l’éducation pour la santé dans 
les pratiques pédagogiques 

100 
 Un cadre de collaboration créé avec le projet 
« Regards croisés » 

Ouvrir un Espace Santé communautaire intégré dans une communauté 100 Un Espace Santé Communautaire ouvert à 
Abobo Belleville Renforcer les offres de services de l'Espace Santé Communautaire 30 

Travailler avec les acteurs associatifs pour une intégration dans leurs 
pratiques des approches promotion de la santé et éducation pour la 
santé 

100 
 Collaborations institutionnelles établies avec 
l’ANIICI et l’ASFI 
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B. REALISATIONS ESSENTIELLES EN 2020 

B.1. Ouverture de l’Espace Santé Communautaire de Belleville 

 

 
 

   
 
 
 
L’Espace Santé Communautaire est un Centre éducatif et de conseils en santé intégrant un 
dispositif pour des offres de soins infirmiers. C’est un projet à l’initiative de l’AIPSP dédiée à des 
offres de services de proximité d’éducation en santé, de sensibilisation et de conseils 
personnalisés pour asseoir chez les populations de saines habitudes de vie en matière de 
promotion de la santé.  
Il fonctionne sur la base de l’approche motivationnelle dont le but est de bâtir la motivation du 
client pour réaliser des changements positifs et durables à l’égard de sa santé. 
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Les activités de l’Espace sont essentiellement, les offres d’accompagnement, de soutien et de 
soins en rapport avec : 

 La délivrance de services de promotion de la santé, d’éducation à la santé et  de sécurité ; 
 La délivrance de services de prévention ; 
 Le suivi et la prise en charge des grands malades ; 
 La promotion et la délivrance d’activités de santé familiale ; 
 La prévention des accidents domestiques ; 
 La formation et le renforcement des capacités thématiques ; 
 Les consultations foraines y compris les activités de dépistage ; 
 etc. 

B.1.1. Localisation et gestion 

Pensés pour être unités d’éducation pour la santé en proximité, l’objectif de l’AIPSP est d’ouvrir 
dans plusieurs localités (urbaines et rurales) une chaîne d’Espaces Santé Communautaire. Dans 
zone, l’ESC fournira un paquet minimum de services de soins infirmiers, d’éducation pour la 
santé, de prise en charge et de prévention. 
Les ESC sont animés par des éducateurs pour la santé qui sont des agents de motivation ayant 
pour rôle d’aider les populations, les clients et les grands malades (PVVIH, diabétiques, 
hypertendus, Obèses, drépanocytaires, etc.) à adopter des démarches en santé et identifier leurs 
propres motivations pour promouvoir leur santé et trouver les solutions pour surmonter leurs 
difficultés et contraintes. 
Les projets et les interventions se font sous la forme de projets communautaires dont certains 
sont basés sur une approche de promotion de la santé, c’est-à-dire dans un climat de 
collaboration où le changement n’est pas imposé, mais avec l’implication et la collaboration des 
différentes communautés. 

B.1.2. Prise en charge des personnes atteintes de maladies chroniques  

Les personnes qui présentent des problèmes de santé particuliers seront invités à fréquenter 
consulter l’ESC pour y bénéficier d’une prise en charge personnalisée avec l’accompagnement de 
professionnels de la promotion de la santé (personnel soignant, éducateur spécialisé, juristes, 
etc.). Des services de suivi et de conseils adaptés à leur situation y sont offerts. De même, il est 
prévu à l’attention de ces clients des visites à domicile afin d’augmenter leur motivation à adopter 
de saines habitudes de vie. 

B.1.3. Activités offertes à l’ESC de Belleville depuis son ouverture 

Types d’activités  Interventions Nbre Taux  

Médecine générale 

Consultations 
Prénatales 15 01 

Postnatales 09 01 

Dépistages (examens de labo) 

Glycémie 134 13 

VIH 00 00 

IST 231 22 

Vaccination Néant 00 00 

Soins infirmiers 145 14 

Paludisme 

Enfant 45 04 

Mère 75 07 

Adultes 135 13 

Jeunes 270 25 

Total général médecine générale 1059  
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Type d’activités Interventions Nbre Taux 

Santé 
communautaire 

Activités foraines d’éducation 
pour la santé 

Dépistage 00 00 

Consultation 00 00 

Suivi à domicile (santé familiale) 

Projet 5+ 250 63 

FIDELIA 95 24 

AMECO 35 09 

Accompagnement technique aux 
associations 

Néant 00 00 

Formations 

Regards croisés 05 01 

Café des leaders 12 03 

Mentorat 02 01 

Total général santé communautaire 399  
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Types d’activités Interventions Nbre Taux 

Éducation pour la santé 

Planification familiale Conseil 42 62 

Santé et sécurité au travail Néant 00 00 

Santé scolaire et universitaire Signature convention 04 06 

Santé Sexuelle et Reproductive Activités jeunes 15 22 

Santé environnementale Néant 00 00 

Sécurité routière Néant 00 00 

Soutien psychosocial et juridique Néant 00 00 

Promotion de la santé en milieu 
jeune 

Campagne 01 01 

Sensibilisation 03 04 

Information, éducation et 
accompagnement en santé 

Soirées de la santé et 
du partage 

03 04 

Total général éducation pour la santé 68 100 

 

 
 
  

Type d’activités Interventions Nbre Taux 

Prise en charge 

Aides aux victimes de VBG 
Soins et soutien 07 04 

Accès aux droits 03 02 

Tentative d'avortement 
(stabilisation de la grossesse) 

Femmes 15 08 

Jeunes filles 45 25 

Grands malades 

PVVIH 00 00 

HTA 78 43 

Diabète 35 19 

Total général prise en charge 183  
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B.2. FORMATION EN PROMOTION DE LA SANTÉ 

B.2.1. Le Café des leaders 

Dans le cadre de la vulgarisation de l’approche Promotion de la Santé sous l’égide du 
REFIPS, l’AIPSP a été requis pour donner une formation durant 12 semaines aux membres 
de l’Association Nationale des Infirmiers et Infirmières de Côte d’Ivoire (ANIICI) et de 
l’Association des Sages-Femmes de Côte d’Ivoire (ASFI). 

Cette formation a permis aux praticiens et praticiennes de faire la différence entre les 
pratiques de démarches en santé au niveau communautaire basées sur la prévention et la 
promotion de la santé. Elle a permis une clarification des concepts et des méthodes. 

A ces 12 sessions de formations délivrées et conduites par l’AIPSP, ont participé 
respectivement 72 infirmiers et infirmières et 45 sages-femmes repartis sur l’ensemble du 
territoire national. 

Placée sous la supervision didactique et méthodologique du REFIPS international, cette 
activité a permis à l’AIPSP de bénéficier du label Association de promotion de la santé et 
de la Représentation du REFIPS en Côte d’Ivoire (Voir en annexe la lettre d’accord de 
représentation). 
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B.2.2. Formation pour la prévention du COVID avec le Ministère de la Santé 

Dans le cadre de la lutte contre la COVID 19, l’AIPSP a mené des activités de lutte et 
de prévention contre l’épidémie. 

L’essentielle de ses interventions a consisté en des offres de formation en milieu 
communautaire et scolaire. 

Ainsi, 05 communautés religieuses du District sanitaire d’Abobo-Est et et 60 élèves 
de 02 établissements scolaires ont bénéficié de formation sur les généralités de la 
COVID 19 et la connaissance et la maîtrise de mesures barrières. 
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B.2.3. Formations virtuelles dans le cadre de l’académie AIPSP  

Dans le cadre de la mise en œuvre des activités de l’académie AIPSP et à la faveur des 
opportunités offertes par la crise de la COVID 19, l’AIPSP a conduit aussi deux (02) acticités de 
formation à l’endroit des acteurs des secteurs de l’éducation sur les thématiques de SSR/GHM et 
de ceux des médias et de la communication sur la thématique de l’égalité de genre et de la 
promotion des droits de la femme. La seconde activité a bénéficié de la contribution technique de 
l’ONG Française Équilibre et Population (EQUIPOP). 

Elles ont permis de mobiliser et former respectivement 135 acteurs du secteur éducatif et 120 du 
secteur des médias et de la communication. 

Les concepts des projets de formation se présentent comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 



AIPSP - GESTION 2020 

23 
Rapport de travail annuel  

 

 

Ces formations ont été d’une importance capitale pour l’AIPSP. Elles ont permis une réelle 
visibilité et notoriété de l’AIPSP auprès des institutions du SNU telles que l’UNESCO, l’UNICEF, 
l’OMS, le UNFPA et ONUSIDA. Au niveau international, l’AIPSP a enregistré des collaborations 
techniques formelles avec EQUIPOP, SOLTIS et EngenderHealth. 

 

CONCLUSION 
Comme chez toutes les organisations de la Société civile, l’année 2020 a été particulièrement 
difficile. Toutes les programmations ont été bouleversées et perturbées dans leur mise en œuvre.  
Partie sur des promesses de collaborations institutionnelles sur des projets à fort impact 
communautaire, l’AIPSP a dû se raviser à composer avec la réalité de la COVID 19. 
Deux (02) grands projets qui avaient vu leur programmation et réalisation dans le courant des 
mois d’avril et de juin ont été purement et simplement annulés. Pis une d’entre elle, Le Prix 
Ivoirien des Meilleurs Promoteurs de Santé, qui avait enregistré le soutien et le parrainage du 
Premier, Feu AMADOU GON COULIBALY, et de son administration a été entièrement compromis 
dans sa réalisation et le soutien attendu. 
Il a fallu faire preuve d’ingéniosité pour asseoir un fonctionnement adéquat et avoir des aptitudes 
pour supporter les charges courantes. 
A ce niveau, l’AIPSP s’est résolument lancée dans les formations et la mise en place de 
mécanismes pérennes de mobilisation de ressources. 
Le Conseil d’Administration ayant permis la justesse des propositions a autorisé la réalisation des 
activités de formation et surtout celle de l’ouverture de l’Espace Santé Communautaire après la 
prise de décision du déménagement et de l’installation de l’ONG à Abobo Belleville afin d’avoir 
une grande zone et de réelles activités communautaires à conduire. 
Ce rapport a donc choisi de leur faire une large place en dépit des autres activités administratives 
et de relationnelles menées au cours de 2020. 
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III. COMPTE RENDU FINANCIER 
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III.1 : COMPTE DE RESULTATS 
 

CHARGES MONTANT 
  

PRODUITS  MONTANT  

Charges d'exploitation          190 547 650        Produits d'exploitation          207 245 150      

Frais et prestations techniques                 3 750 000        Prestations (Études et Formation)               84 259 700      

Frais de communications                  6 250 000      
  

Prestations foraines et de mobilisation ressources 
additionnelles 

            102 422 500      

Sous-traitance               19 868 750        Autres produits             20 562 950      

Frais de missions et de déplacement               23 378 125        Droit d'adhésion                                  -      

Charges locatives - Loyer               14 250 000        Cotisations                 1 625 000      

Achats de matériel                 9 375 000                                           -      

Fournitures administratives                 5 937 500        Cotisations exceptionnelle               18 937 950      

Charges diverses de gestion courante               48 600 000                                           -      

Honoraires consultants et commissaires aux comptes                 9 375 000                                           -      

Charges de personnel               29 250 000                                           -      

Dotations aux amortissements               11 138 275                                           -      

Autres charges                 9 375 000                                           -      

Charges financières             37 260 450        Produits financiers             16 697 500      

Charges exceptionnelles                                 -        Produits exceptionnels                                 -      

Engagement à réaliser sur ressources affectées                                  -      
  

Report des ressources non utilisées des exercices 
antérieurs 

              16 697 500      

RESULTAT DE L'EXERCICE AU 31 / 12 / 2020             16 697 500                                          -      

          

TOTAL CHARGES          244 505 600        TOTAL PRODUITS           244 505 600      
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III.2 : BILAN D'EXPLOITATION 
 

ACTIF     PASSIF  

Rubriques  Montant brut  Amortissements   Montant net    Rubriques Montant net 

 IMMOBILISATIONS  - - -     FONDS ASSOCIATFS   - 
 Frais de constitution  - - -     Report à nouveau   - 
  

  
-     Résultat de l'exercice   16 697 500 

 Immobilisations incorporelles  52 522 813 - 52 522 813     Réserves   - 
  

  
-     Autres fonds associatifs   38 401 425 

 Immobilisations corporelles  121 714 063 11 138 278 110 575 784     - 
  - - -    FONDS ASSOCIATIFS & RESERVES  55 098 925 
 Installations, Agencements et Aménagement  7 007 813 700 781 6 307 031     

 
 Matériels techniques et mobiliers de bureau  - - -    FONDS DEDIES  - 
 Matériels informatiques  18 823 438 4 705 859 14 117 578     DETTES   - 
 Véhicule de liaison 56 250 000 5 625 000 50 625 000     

 
 Matériels biomédicaux 39 632 813 106 638 39 526 175     Dettes fournisseurs et comptes rattachés   118 759 375 
  

 
- -     Dettes fiscales et sociales   46 490 300 

 Immobilisation financières  10 375 000 - 10 375 000     Avances et acomptes   - 
 Dépôts et cautionnements  10 375 000 - 10 375 000     Divers dettes   - 
 TOTAL ACTIFS IMMOBILISES  184 611 875 11 138 278 173 473 597    DETTES D'EXPLOITATION  165 249 675 
 STOCKS & ENCOURS  - - -     - 
 Stocks de produits et encours  9 375 000 - 9 375 000     - 
 Avances et acomptes versés  - - -     - 
 Créances clients et comptes rattachés  - - -     - 
 Autres créances  - - -     - 
 TOTAL ACTIFS CIRCULANTS  9 375 000 - 9 375 000     - 
 Disponibilité  37 500 000 - 37 500 000     - 
 Valeurs Mobilières de placement  - - -     - 
 TOTAL TRESORERIE ACTIVE  37 500 000 - 37 500 000     - 
  - - -     - 
  - - -     - 

 TOTAL ACTIF  231 486 875 11 138 278 220 348 597     TOTAL PASSIF   220 348 600 
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ANNEXES 
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PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2021 BUDGETISE  
 

Orientation 
stratégique 

Objectif général Approche stratégique 
Échéancier trimestriel 2021  Coût de l'activité 

F CFA  T 1 T 2 T 3 T 4 

Objectif stratégique 1 : AIPSP : Une organisation ivoirienne LEADER en santé publique et en promotion de la santé 

Se démarquer en tant 
qu’organisation 
ivoirienne de 
référence en santé 
publique par les 
acteurs des différents 
secteurs 
(communautaire, 
scolaire, universitaire, 
professionnel, 
collectivités) 

1.1 : Faire rayonner 
l’expertise de l’organisation 
au sein des différents 
secteurs 

Participer, à titre d’expert, à l’élaboration de projets et 
services avec des partenaires  

X X X X                       500 000      

Participer activement à 03 activités axées sur la santé 
et le développement auxquelles participent les 
différents bénéficiaires 

X X X X                    2 500 000      

Publier des articles détaillés sur différents sujets 
d’actualité 

X X X X                       750 000      

1.2 : Jouer un rôle pivot 
dans le développement des 
connaissances en santé 
publique et promotion de la 
santé en Côte d’Ivoire et en 
Afrique francophone 

Collaborer à des projets de recherche et en diffuser les 
résultats 

X X X X  PM  

Proposer en collaboration et/ou à titre individuel des 
solutions digitales en matière de E-santé 

    X X  PM  

Exercer un leadership dans la mise en commun des 
expertises de différents partenaires 

  X X    PM  

Ouvrir à Bouaké un centre de formation, de recherche 
et de diffusion des connaissances en santé et 
développement pour les intervenants ivoiriens et 
d’Afrique francophones 

    X X                 50 000 000      

1.3 : Collaborer avec les 
partenaires pour influencer 
les prises de décision ayant 
un lien avec la santé et le 
développement en Côte 
d’Ivoire et en Afrique 
francophone 

Promouvoir l’offre de service de l’AIPSP auprès des 
partenaires clés  

X X X X                       500 000      

Susciter avec la collaboration et l’adhésion des 
partenaires la création de 03 cadres communs de 
réflexion (Ex : Commissions thématiques de réflexion, 
de la santé et sécurité du travail, Réseau de santé 
publique en santé et développement, etc.) 

X X X X                       500 000      

Participer aux projets de plaidoyer en lien avec la 
promotion de la santé 

X X X X  PM  

TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 1           54 750 000      
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Objectif stratégique 2 : Une offre de service de qualité, accessible à tous et répondant aux priorités en Santé publique et développement 

Identifier, de façon 
proactive, les besoins 
en santé et 
développement, 
proposer des solutions 
réalistes et adapter les 
offres de services de 
l'AIPSP en 
conséquence 

2.1 : Optimiser les 
mécanismes d’identification 
et de collaboration 

Renforcer la collaboration avec les groupes 
thématiques, les partenaires sectoriels et les 
bénéficiaires de l’AIPSP 

  X X X  PM  

Impliquer les partenaires de l’AIPSP dans ses 
procédures d’évaluation et de validation y compris 
celles d’élaboration des outils de travail 

  X X X                    3 500 000      

2.2 : Ajuster l’offre de 
service de l’AIPSP aux 
besoins et réalités des 
diverses bénéficiaires 

Recruter un expert, en veille stratégique pour une 
meilleure anticipation sur les tendances nationales et 
mondiales en matière de santé et développement  

X X X                      2 500 000      

Rendre fonctionnel le journal en ligne 
www.ivoiresante.net avec le recrutement de 03 web 
rédacteurs 

  X X X                    3 500 000      

Offrir des formats d’outils éducatifs novateurs 
(capsules vidéo, supports éducatif, outils pratiques, 
exemples de projets, de politiques et de procédures, 
etc.) pour la promotion de la santé 

X X X X                    7 500 000      

Ouvrir de nouveaux services            

Créer et dynamiser le site Web de l’AIPSP en tenant 
compte des tendances nouvelles en santé et 
développement 

X X                        1 000 000      

Offrir des formations répondant aux besoins exprimés 
par les bénéficiaires (Université d'été, Les Rencontres 
de Santé Publique) 

X X X X                 15 000 000      

2.3 : Accroître la notoriété 
de l’AIPSP et l’accessibilité à 
ses services par les 
bénéficiaires 

Favoriser la participation des bénéficiaires et des 
acteurs aux activités de l’AIPSP 

X        PM  

Travailler en consortium avec les intervenants 
thématiques et les partenaires afin de joindre 
efficacement un plus grand nombre de bénéficiaires 

X X X X                    1 000 000      

Intégrer des outils technologiques à l’offre de service 
de l'AIPSP (webinaires, apprentissage et réunions en 
ligne, etc.) afin d'améliorer leur accessibilité 

X X X X                    1 500 000      

TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 2           35 500 000      

http://www.ivoiresante.net/
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Objectif stratégique 3 : L'AIPSP : Un partenaire incontournable dans le développement d’une CULTURE DE PRÉVENTION et de PROMOTION DE LA SANTE en 
Côte d’Ivoire et en Afrique francophone 

  

3.1 : Inciter les populations, 
les professionnels de santé? 
les gestionnaires et les élus 
municipaux à agir ensemble 
en prévention et en 
promotion de la santé 

Intensifier la communication de l'AIPSP à l'endroit de 
ses cibles et différents prospects stratégiques 

X X X X                    5 000 000      

Rechercher des partenariats et des collaborations 
dans les interventions de l’AIPSP 

X X X X                       100 000      

3.2 : Mobiliser des 
ressources conséquentes en 
vue d’une meilleure 
intégration de la prévention 
et de la promotion de la 
santé dans les pratiques des 
différents bénéficiaires de 
l’AIPSP 

Intensifier en milieu éducatif le projet de prévention 
et de promotion de la santé Réseau École Santé 

X                       15 000 000      

Lancer le projet de partage de bonnes pratiques en 
promotion de la santé au sein des municipalités (Ma 
commune en démarche santé) 

X X X X                    6 000 000      

Créer des cadres de collaboration au niveau scolaire et 
universitaire afin d’intégrer la promotion de la santé 
et l’éducation pour la santé dans les pratiques 
pédagogiques 

X X                        7 500 000      

Renforcer les offres de services de l'Espace Santé 
Communautaire 

X X X X                 35 000 000      

Travailler avec les acteurs associatifs pour une 
intégration dans leurs pratiques des approches 
promotion de la santé et éducation pour la santé 

X X X X                    2 500 000      

TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 3           71 100 000      
Objectif stratégique 4 : Développer au sein de l'équipe AIPSP le réflexe d'une SAINE GESTION des ressources axée sur les résultats 

Favoriser au sein de 
l’AIPSP des pratiques 
et un modèle 
organisationnel qui 
répond aux exigences 
des partenaires 
techniques et 
financiers en matière 
d’efficacité, de 
responsabilité et de 
reddition de comptes 

4.1 : Mobiliser l’équipe vers 
l’atteinte des objectifs du 
plan stratégique 

Annuellement, déterminer les priorités 
organisationnelles  

X        PM  

4.2 : Améliorer les capacités 
de l’AIPSP à agir de manière 
efficiente 

Organiser un atelier de formation en gestion 
financière et comptable 

X        PM  

Valoriser le perfectionnement des ressources 
humaines 

         PM  

Favoriser le travail en collaboration avec des 
partenaires 

X        PM  

Fonctionnement administratif (charges locatives et 
diverses) 

X X X X                 15 000 000      
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Favoriser au sein de 
l’AIPSP des pratiques 
et un modèle 
organisationnel qui 
répond aux exigences 
des partenaires 
techniques et 
financiers en matière 
d’efficacité, de 
responsabilité et de 
reddition de comptes 
(2) 

4.2 : Améliorer les capacités 
de l’AIPSP à agir de manière 
efficiente (fin) 

Salaires des agents (09) X X X X                    7 680 000      

Acquisition de nouveaux équipements informatiques X X                        4 500 000      

Frais de communication (Tel, Internet) X X X X                    3 600 000      

4.3 : Optimiser la gestion des 
données stratégiques 

Mettre en place des outils de Suivi-Évaluation adaptés 
aux besoins, stratégiques, opérationnels et financiers 
de l’AIPSP et de ses partenaires 

X X X X  PM  

Produire les documents et outils de rapportage selon 
les attentes, les normes et les périodes 

X X X X                    1 098 000      

Diffuser les documents et outils de suivi-évaluation 
produits en fonction des destinataires 

  X   X                       350 000      

TOTAL OBJECTIF STRATEGIQUE 4           32 228 000      

TOTAL BUDGET PREVISIONNEL AIPSP 2021    193 578 000      
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